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Parte I
Introduzione generale

1. Introduzione

Sulla Gazzetta Ufficiale numero 265 del 13 novembre 2012 & stata pubblicata la legge 6 novembre
2012 numero 190, anche nota come “legge anticorruzione” o “legge Severino”, che reca le
disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzionee dell’illegalita nella pubblica
amministrazione.

La legge ¢ entrata in vigore il 28 novembre 2012.

Il contesto nel quale le iniziative ¢ le strategie di contrasto alla corruzione sono adottate ¢ quello
disegnato dalle norme nazionali ed internazionali in materia.

Si segnala, in particolare, la Convenzione dell’Organizzazione delle Nazioni Unite contro la
corruzione, adottata dall’Assemblea generaledel’O.N.U. il 31 ottobre 2013 con la risoluzione
numero 58/4, Convenzione sottoscritta dallo Stato Italiano il 9 dicembre 2003 ¢ ratificata il 3 agosto
2009 con la legge numero 116,

La Convenzione O.N.U. del 2003 prevede che ogni Stato (articolo 5):

- elabori ed applichi politiche di prevenzione della corruzione efficaci e coordinate;

- si adoperi al fine di attuare e promuovere efficaci pratiche di prevenzione;

- verifichi periodicamente }’adeguatezza di tali misure;

- collabori con altri Stati e organizzazioni regionali ed internazionali per la promozione € messa a
punto delle misure anticorruzione.

La Convenzione O.N.U. prevede che ogni Stato debba individuare uno opili organi, a seconda delle
necessita, incaricati di prevenire la corruzionee, se necessario, la supervisione ed il coordinamento
di tale applicazione el’accrescimento e la diffusione delle relative conoscenze (articolo 6).

In tema di contrasto alla corruzione, grande rilievo assumono anche le misure contenute nelle linee
guida e nelle convenzioni che I’OECD, il Consiglio d’Europa con il GR.E.C.O. (Groupe d’Etats
Contre la Corruptione) e I’Unione Europea riservano alla materia ¢ che vanno nella medesima
direzione indicata dall’O.N.U.: implementare la capacitd degli Stati membri nella lotta alla
corruzione, monitorando la loro conformita agli standard anticorruzione ed individuando le carenze
politiche nazionali.

2. 11 concetto di corruzione ed i principali attori del sistema

diprevenzione e contrasto

La legge 190/2012 non forisce la definizione del concetto di corruzionecui si riferisce.

Il codice penale prevede tre fattispecie.

L articolo 318 punisce la “corruzione per l'esercizio della funzione” e disponeche il pubblico
ufficiale che, per l'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri, indebitamente riceva, per s¢ o per
un terzo, denaro o altra utilita o ne accetti la promessa sia punito con la reclusione da uno a sei anni.
L’articolo 319 del Codice penale sanziona la “corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio™
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“il pubblico ufficiale che, per omettere o ritardare o per aver omesso o ritardato un atto del suo
ufficio, ovvero per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri di ufficio, riceve, per
s5¢ 0 per un terzo, denaro od altra utilita, o ne accetta la promessa, é punito con la reclusione da sei
a dieci anni”.

Infine, I"articolo 319-ter colpisce la “corruzione in atti giudiziari’:

“Se i fatti indicati negli articoli 318 e 319 sono commessi per favorire o danneggiare una parte in
un processo civile, penale o amministrativo, si applica la pena della reclusione da sei a dodici anni.
Se dal fatto deriva l'ingiusta condanna di taluno alla reclusione non superiore a cinque anni, la
pena ¢ della reclusione da sei a guattordici anni; se deriva I ingiusta condanna alla reclusione
superiore a cinque anni o all'ergastolo, la pena é della reclusione da otto a venti anni”.

Fin dalla prima applicazione della legge 190/2012 ¢ risultato chiaro che i} concetto di corruzione,
cui intendeva riferirsi il legislatore, non poteva essere circoscritto alle sole fattispecie “fecnico-
giuridiche” di cui agli articoli318, 319 e 319-ter del Codice penale.

Ii Dipartimento della Funzione Pubblica, con la Circolare numero 1 del 25gennaio 2013 che ha
fornito una prima chiave di lettura della normativa, ha spiegato che il concetto di corruzione della
legge 190/2012 comprende tutte le situazioni in cui, nel corso dell'attiviti amministrativa, si
riscontri l'abuso da parte di un soggetto pubblico del potere a lui affidato al fine di ottenere
vantaggi privati.

Secondo il Dipartimento della Funzione Pubblica, ta legge 190/2012 estende la nozione di
corruzione a:

tutti i delitti contro la pubblica amministrazione, sanzionati dal Titolo II Capo I del Codice
penale;

ogni situazione in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in evidenza un
malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni
attribuite.

II' Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) approvato |'Il settembre 2013dal’ANAC con
deliberazione n. 72/2013, ha ulteriormente specificato il concetto di corruzione da applicarsi in
attuazione della legge 190/2012, ampliandone ulteriormente la portata rispetto all’interpretazione
deldipartimento della Funzione Pubblica.

“Le situazioni rilevanti sono piii ampie della fattispecie penalistica, che é disciplinata negli artt,
318, 319 e 319 ter, C.p., e sono tali da comprendere non solo Uintera gamma dei delitti contro la
pubblica amministrazione disciplinati neltitolo II, Capo I, del codice penale, ma anche le situazioni
in cul - a prescindere dalla rilevanza penale - venga in evidenza un
malfunzionamentodell’ amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle Sfunzioni attribuite,
ovvero l'inquinamento dell’azione amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia successo
sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo”,

Con la legge 190/2012, lo Stato italiano ha individuato gli organi incaricati di svolgere, con
modalita tali da assicurare un’azione coordinata, attivitadi controllo, di prevenzione e di contrasto
della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione.

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione & attuata mediante I'azione sinergica delle
seguenti istituzioni:

['Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC), che svolge funzioni di raccordo con le altre autorita
ed esercita poteri di vigilanza e controllo dell'efficacia delle misure di prevenzione adottate dalle
amministrazioni, nonché del rispetto della normativa in materia di trasparenza (art. 1, commi 2 e 3,
legge 190/2012);

la Corte di conti, che partecipa ordinariamente all'attivita di prevenzione attraverso le sue funzioni
di controllo;

I} comitato interministeriale, istituito con il DPCM 16 gennaio 2013, che elabora linee di indirizzo e
direttive (art. 1, comma 4, legge 190/2012);

La conferenza unificata Stato, Regioni e Autonomie Locali, chiamata ad individuare adempimenti e
termini per l'attuazione della legge e dei decreti attuativi da parte di regioni, province autonome,
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enti locali, enti pubblici ¢ soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo (art. 1,commi 60 e
61, legge 190/2012);

i Prefetti della Repubblica, che forniscono supporto tecnico ¢ informativo, facoltativo, agli enti
locali (art. 1 co. 6 legge 190/2012);

la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione (SSPA) che predispone percorsi, anche
specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle amministrazioni statali (art. 1 co. 11 legge
190/2012);

le pubbliche amministrazioni, che attuano ed implementano le misure previste dalla legge ¢ dal
Piano Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge190/2012) anche attraverso l'azione del proprio
Responsabile della prevenzione della corruzione;

gli enti pubblici economici ed i soggetti di diritto privato in controllo pubblico, responsabili
anch’essi dell'introduzione ed implementazione delle misure previste dalla legge e dal Piano
Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge190/2012).

Secondo 1'impostazione iniziale della legge 190/2012, all’attivitd diprevenzione e contrasto alia
corruzione partecipava anche il Dipartimento della Funzione Pubblica.

Il comma 5 dell’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito dalla leggel14/2014) ha trasferito
all’ Autorita nazionale tutte le competenze in materia di anticorruzione gia assegnate dalla legge
190/2012 al Dipartimento della Funzione Pubblica.

2.1. L’ Autorita nazionale anticorruzione (ANAC)

La legge 190/2012 inizialmente aveva assegnato i compiti di autoritd anticorruzione alla
Commissione per la valutazione, 'integritd e la trasparenza delle amministrazioni pubbliche
(CIVIT).

La CIVIT era stata istituita dal legislatore, attraverso il decreto legislativol50/2009, per svolgere
prioritariamente funzioni di valutazione della“perfomance” delle pubbliche amministrazioni.
Successivamente la denominazione della CIVIT & stata sostituita da quelladi Autoritd nazionale
anticorruzione (ANAC).

[ articolo 19 de!l DL 90/2014 (convertito con modificazioni dalla leggel14/2014), ha soppresso
I'Autorita di vigilanza sui contratti pubblici dilavori, servizi e forniture (AVCP) e ne ha trasferito
compiti e funzioniall'Autorita nazionale anticorruzione.

La missione dell’ ANAC pud essere “individuata nella prevenzione della corruzione nell’ambito
delle amministrazioni pubbliche, nelle societa partecipate e controllate anche mediante !’attuazione
della trasparenza in tutti gli aspetti gestionali, nonché mediante 1'attivita di vigilanza nell’ambito
dei contrattipubblici, degli incarichi e comunque in ogni settore della pubblica amministrazione
che potenzialmente possa sviluppare fenomeni corruttivi, evitando nel contempo di aggravare i
procedimenti con ricadute negative suicittadini e sulle imprese, orientando i comportamenti e le
attivita degli impiegati pubblici, con interventi in sede consultiva e di regolazione.

La chiave dell attivita della nuova ANAC, nella visione attualmente espressa é quella di vigilare
per prevenire la corruzione creando una rete di collaborazione nell’ambito delle amministrazioni
pubbliche e al contempo aumentare 'efficienza nell’utilizzo delle risorse, riducendo i controlli
Jformali, che comportano tra 'altro appesantimenti procedurali e di fatto aumentano i costi della
pubblica amministrazione senza creare valore per i cittadini e per le imprese2”.

La legge 190/2012 ha attribuito alla Autoritd nazionale anticorruzione lo svolgimento di numerosi
compiti e funzioni.

L’ANAC:

1 collabora con i paritetici organismi stranieri, con le organizzazioni regionali ed
internazionali competenti;

2. approva il Piano nazionale anticorruzione (PNA);

3. analizza le cause e i fattori della corruzione e definisce gli interventiche ne possono favorire

la prevenzione e il contrasto;
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4, esprime pareri facoltativi agli organi dello Stato e a tutte le amministrazioni pubbliche, in
materia di conformita di atti e comportamenti dei funzionari pubblici alla legge, ai codici di
comportamento e ai contratti, collettivi e individuali, regolanti il rapporto di lavoro
pubblico;

5. esprime pareri facoltativi in materia di autorizzazioni, di cui all'articolo 53 del decreto
legislativo 165/2001, allo svolgimento di incarichi esterni da parte dei dirigenti
amministrativi dello Stato e degli enti pubblici nazionali, con particolare riferimento
all'applicazione del comma 16-ter, introdotto dalla legge 190/2012;

6. esercita vigilanza e controllo sull'effettiva applicazione e sull'efficacia delle misure
adottate dalle pubbliche amministrazionie sul rispetto delle regole sulla trasparenza
dell'attivita amministrativa previste dalla legge 190/2012 e dalle altre disposizioni vigenti;

7. riferisce al Parlamento, presentando una relazione entro il 31dicembre di ciascun anno,
sull'attivitd di contrasto della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione e
sull'efficacia delle disposizioni vigenti in materia.

A norma dell’articolo 19 comma 5 del DL 90/2014 (convertito dalla leggel14/2014), I’ Autorita

nazionale anticorruzione, in aggiunta ai compiti dicui sopra:

8. riceve notizie e segnalazioni di illeciti, anche nelle forme di cui all’art. 54-bis del d.lIgs.
165/2001;
9. riceve notizie e segnalazioni da ciascun avvocato dello Stato che venga a conoscenza di

violazioni di disposizioni di legge o diregolamento o di altre anomalie o irregolarita relative
ai contrattiche rientrano nella disciplina del Codice di cui al D.lgs. 163/2006;

10.  salvo che il fatto costituisca reato, applica, nel rispetto delle normepreviste dalla legge
689/1981, una sanzione amministrativa non inferiore nel minimo a euro 1.000 e non
superiore nel massimo aeuro 10.000, nel caso in cui il soggetto obbligato ometta I'adozione
dei piani triennali di prevenzione della corruzione, dei programmi triennali di trasparenza o
dei codici di comportamento.

Ai sensi del comma 5 dell’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito dalla legge114/2014) FANAC

esercita, attualmente, tutte le competenze in materia di anticorruzione gia assegnate al Dipartimento

della Funzione Pubblica,

Ad oggi, pertanto, ¢ I’ANAC che, secondo le linee di indirizzo adottate dal Comitato

interministeriale istituito con DPCM 16 gennaio 2013:

a} coordina lattuazione delle strategie di prevenzione e contrasto della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione elaborate a livello nazionale e internazionale;

b) promuove e definisce norme e metodologie comuni per la prevenzione della corruzione,
coerenti con gli indirizzi, i programmi e i progetti internazionali:

¢) predispone il Piano nazionale anticorruzione, anche al fine di assicurare l'attuazione
coordinata delle misure di cui alla lettera a);

d) definisce modelli standard delle informazioni e dei dati occorrenti per il conseguimento
degli obiettivi previsti dalla presente legge, secondo modalitd che consentano la loro
gestione ed analisi informatizzata;

¢) definisce criteri per assicurare la rotazione dei dirigenti nei settori particolarmente esposti
alla corruzione e misure per evitare sovrapposizioni di funzioni e cumuli di incarichi
nominativi incapo ai dirigenti pubblici, anche esterni.

2.2. I destinatari della normativa anticorruzione

L'ambito soggettivo d’applicazione delle misure di prevenzione della corruzione ha registrato
importanti novitd dovute sia alle innovazioni legislative (si veda, in particolare, l'articolo 11 del
d.lgs. 33/2013, cosi come modificato dall'articolo 24-bis del D.L. 90/2014), sia agli atti
interpretativi adottati dall' ANAC.

Tra i provvedimenti dell’Autorita nazionale anticorruzione sono diparticolare rilievo le “Linee
guida per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da
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parte delle societd e degli enti didiritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche
amministrazioni e deglienti pubblici economici” approvate con la determinazione n. 8 del 2015.

E’ opportuno riassumere, brevemente, quanto previsto in capo alle diverse categorie di soggetti per
la prevenzione della corruzione e per la trasparenza.

2.2.1. Pubbliche amministrazioni

Le pubbliche amministrazioni di cui all'art. 1, co. 2, del decreto legislativo30 marzo 2001 n. 165
sono tenute all'adozione di misure di prevenzione della corruzione nella forma di un piano
prevenzione della corruzione, di durata triennale, ¢ all'adozione di un programma per la trasparenza.
Ogni amministrazione, anche se articolata sul territorio con uffici periferici, predispone un unico
piano anticorruzione, salvo i casi, da concordare con 'Autorita, in cui si ravvisi la necessita di una
maggiore articolazione de! piano fino a prevedere distinti piani per le strutture territoriali.

2.2.2. Societa, altri enti di diritto privato in controllo pubblicoeenti

pubblici economici

Le Linee guida dell’ ANAC hanno chiarito che le societd, gli enti di diritto privato in controllo
pubblico e gli enti pubblici economici devono adottare (se lo ritengono utile, nella forma di un
piano) misure di prevenzione della corruzione, che integrino quelle gia individuate ai sensi del
d.1gs.231/2001.

Le societa e gli enti di diritto privato in controllo pubblico assolvono agli obblighi di pubblicazione
riferiti tanto alla propria organizzazione quanto alle attivita di pubblico interesse svolte.

Gli obblighi di pubblicazione sull'organizzazione seguono gli adattamenti della disciplina del d.lgs.
n. 33/2013 alle particolari condizioni di questi soggetti contenute nelle Linee guida.

Diversamente, gli enti pubblici economici sono tenuti agli stessi obblighi di trasparenza previsti per
le pubbliche amministrazioni. :

2.2.3. Societa e altri enti di diritto privato solo partecipati

Per questi soggetti, in base a quanto previsto dalle citate Linee guida l'adozione di misure
integrative di quelle del d.lgs. 231/2001 ¢ “promossa”dalle amministrazioni partecipanti.

In materia di trasparenza questi soggetti devono pubblicare solo alcuni dati relativamente alle
attivita di pubblico interesse svolte oltre a specifici dati sull'organizzazione.

2.3 1l responsabile della prevenzione della corruzione (RPC)
Le amministrazioni pubbliche, le societa e gli enti di diritto privato incontrollo pubblico
individuano il soggetto “Responsabile della prevenzionedella corruzione”.
Negli enti locali, il Responsabile & individuato preferibilmente nel segretario comunale.
11 Dipartimento della Funzione Pubblica, con la Circolare numero 1 del 25 gennaio 2013 (paragrafo
2), ha precisato che nella scelta del Responsabile gli enti locali dispongono di una certa flessibilita
che consente loro “di scegliere motivate soluzioni gestionali differenziate’.
In pratica & possibile designare una figura diversa dal segretario.
Secondo il Dipartimento della Funzione Pubblica la nomina dovrebbe riguardare un soggetto in
possesso dei requisiti seguenti:

e non essere destinatario di provvedimenti giudiziali di condanna;

¢ non essere destinatario di provvedimenti disciplinari;

e aver dato dimostrazione, nel tempo, di condotta integerrima.
1l titolare del potere di nomina del Responsabile ¢ il Sindaco, quale organo di indirizzo politico
amministrativo.



Ciascun comune, nell’esercizio della propria autonomia normativa e organizzativa, pud riconoscere
alla giunta o al consiglio il compito di designare il Responsabile (ANAC deliberazione n. 15/2013).
Secondo [’ Autoritd nazionale anticorruzione (ANAC determinazione n.12/2015), il Responsabile
rappresenta, senza dubbio, uno dei soggetti fondamentali nell'ambito della normativa sulla
prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Sulla base dei diversi orientamenti espressi dallANAC, si possono riassumere i principali criteri di
scelta.

Nelle pubbliche amministrazioni il Responsabile deve essere scelto, di norma, tra i dirigenti
amministrativi di ruolo di prima fascia in servizio.

Questo criterio € volto ad assicurare che il Responsabile sia un dirigente stabile
dellamministrazione, con una adeguata conoscenza della sua organizzazione e del suo
funzionamento, dotato della necessaria imparzialita ed autonomia valutativa e scelto, di norma, tra i
dirigenti non assegnati ad uffici che svolgano attivita di gestione e di amministrazione attiva.

La nomina di un dirigente esterno o di un dipendente con qualifica non dirigenziale deve essere
considerata come una assoluta eccezione, da motivare adeguatamente in base alla dimostrata
assenza di soggetti aventi i requisiti previsti dalla legge.

Considerata la posizione di indipendenza che deve essere assicurata al Responsabile non appare
coerente con i requisiti di legge la nomina di un dirigente che provenga direttamente da uffici di
diretta collaborazione con l'organo di indirizzo laddove esista un vincolo fiduciario.

Nelle societa e negli enti di diritto privato in controllo pubblico si sottolinea che I'Autorita ha dato
indicazioni nel senso che le funzioni di Responsabile siano affidate ad uno dei dirigenti interni della
societd o dell'ente di diritto privato in controllo pubblico.

Nelle sole ipotesi in cui la societa sia priva di dirigenti, o questi siano innumero molto limitato, il
Responsabile potra essere individuato in un profilo non dirigenziale che garantisca comunque le
idonee competenze.

In ultima istanza, e solo in casi eccezionali, il Responsabile potra coincidere con un amministratore,
purché privo di deleghe gestionali.

L'organo che nomina il Responsabile & I'organo di indirizzo della societa ovvero il Consiglio di
amministrazione o altro organo con funzioni equivalenti.

Lo svolgimento delle funzioni di Responsabile in condizioni di indipendenza e di garanzia & stato
solo in parte oggetto di disciplina della legge 190/2012 con disposizioni che mirano ad impedire
una revoca anticipata dall'incarico e, inizialmente, solo con riferimento al caso di coincidenza del
Responsabile con il segretario comunale (art. 1, co. 82,della 1. 190/2012).

A completare la disciplina & intervenuto I'art. 15, co. 3, del decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39,
che ha esteso l'intervento dell'’ANAC in caso di revoca, applicabile in via generale.

Sono assenti, invece, norme che prevedono sia specifiche garanzie in sede di nomina
(eventualmente nella forma di un parere del'ANAC sullenomine), sia misure da adottare da parte
delle stesse amministrazioni oenti diretti ad assicurare che il Responsabile svolga il suo delicato
compito in modo imparziale, al riparo da possibili ritorsioni.

Nella legge 190/2012 sono stati succintamente definiti i poteri del Responsabile nella sua
interlocuzione con gli altri soggetti interni alle amministrazioni o enti, nonché nella sua attivita di
vigilanza sull'attuazione delle misure di prevenzione della corruzione.

All'articolo 1 comma 9, lett. ¢) ¢ disposto che il PTPC preveda “obblighi diinformazione nei
confronti del RPC chiamato a vigilare sul funzionamento esull'osservanza del Piano”.

Tali obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti coinvolti, gia nella fase di formazione del Piano
e, poi, nelle fasi di verifica del suo funzionamento ¢ dell'attuazione delle misure adottate.

Secondo la legge 190/2012 e le deliberazioni ANAC, il Responsabile svolge prioritariamente i
compiti di seguito elencati da inquadrare nella pill vasta strategia nazionale di contrasto alla
cotruzione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione ha il dovere di:
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e proporre all’organo di indirizzo politico, per T’ approvazmne il PianoTriennale di
Prevenzione della Corruzione la cui elaborazione non pud essere affidata a soggetti estranei
all’amministrazione (art. 1 co. 8 [..190/2012);

e definire le procedure appropriate per selezionare ¢ formare i dipendenti destinati ad operare
in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione;

o verificare l'efficace attuazione e |’idoneita del PTCP;
proporre le modifiche del PTCP, anche a seguito di accertate significative violazioni delle
prescrizioni, cosi come qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita
dell'amministrazione;

e dintesa con responsabile competente, deve verificare l'effettiva rotazione degli incarichi
negli uffici preposti allo svolgimento delle attivitd per le quali ¢ pil elevato il rischio che
siano commessi reatl di corruzione;

o entro il 15 dicembre di ogni anno, deve pubblicare nel sito web dell’amministrazione una
relazione recante i risultati dell’attivita svolta e trasmetterla all’organo di indirizzo;

e nei casi in cui ’organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora il responsabile lo ritenga
opportuno, il responsabile deve riferire sull’attivita svolta.

Per questo ente, Responsabile della prevenzione della corruzione ¢ stata nominata la Dott.ssa
Antimina MANCINO con decreto sindacale n. 02 del 15.07.2013.

3. Il Piano nazionale anticorruzione (PNA)

L’ Autorita nazionale anticorruzione elabora ed approva il Piano nazionale anticorruzione (PNA).

Il Piano nazionale anticorruzione ¢ stato approvato in via definitiva dall’Autoritd nazionale
anticorruzione in data 11 settembre 2013 con la deliberazione numero 72.

Come gia precisato, il comma 5 dell’articolo 19 del D.L. 90/2014 (convertito dalla legge 114/2014)
ha trasferito all’ ANAC tutte le competenze in materia di anticorruzione gia assegnate dalla legge
190/2012 al Dipartimento della Funzione Pubblica.

3.1 L’aggiornamento 2015 (determinazione n. 12/2015)

11 28 ottobre 2015 I’Autoritd ha approvato la determinazione numero 12 di aggiornamento,
per il 2015, del Piano nazionale anticorruzione.

L’Autoritd nazionale anticorruzione ha provveduto ad aggiornare il PNA del 2013 per tre
fondamentali ragioni:

a) in primo luogo, ’aggiornamento & stato imposto dalle novelle normative intervenute
successivamente all’approvazione del PNA;

in particolare, il riferimento & al D.L. 90/2014 (convertito dalla leggel14/2014) il cui articolo 19
comma 5 ha trasferito all’ ANAC tutte le competenze in materia di anticorruzione gia assegnate
dalla legge190/2012 al Dipartimento della Funzione Pubblica;

b) la determinazione n. 12/2015 & pure conseguente ai risultati dell’analisi del campione di 1911
piani anticorruzione 2015-2017 svolta dall’Autoritd; secondo ANAC “la qualita dei PTPC é
generalmente insoddisfacente”;

c) infine, I'aggiornamento del PNA si & reso necessario per consentire all’Autorita di fornire
risposte unitarie alle richieste di chiarimenti inoltrate dai professionisti delle pubbliche
amministrazioni, nello specifico i responsabili anticorruzione.

L’ANAC ha preannunciato che nel corso del 2016 sara necessarioapprovare un Piano nazionale
anticorruzione del tutto nuovo.

Con la determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015 di aggiornamento del PNA, 1’ Autorita ha stabilito
che la prima e indispensabile fase del processo di gestione del rischio € quella relativa all'analisi del
contesto, attraverso la quale ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio
cortuttivo possa verificarsi all'interno dell'amministrazione o dell'ente pervia delle specificita
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dell'ambiente in cui essa opera in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali, economiche
e culturali, o per via delle caratteristiche organizzative interne.

II PNA 2013 contiene un generico riferimento al contesto esterno edinterno ai fini dell'analisi del
rischio corruttivo.

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto (esterno), secondo FANAC i responsabili
anticorruzione possono avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo
stato dell'ordine e della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno e
pubblicate sul sito della Camera dei Deputati.

L'analisi del contesto (interno) & basata anche sulla rilevazione ed analisi dei processi organizzativi.
La mappatura dei processi € un modo "razionale” di individuare erappresentare tutte le attivita
dell'ente per fini diversi.

La mappatura assume carattere strumentale ai fini dell'identificazione, della valutazione e del
trattamento dei rischi corruttivi. L'effettivo svolgimento della mappatura deve risultare nel PTPC.
L'accuratezza e l'esaustivitd della mappatura dei processi & un requisito indispensabile per la
formulazione di adeguate misure di prevenzione e incide sulla qualita dell'analisi complessiva.
L'obiettivo € che le amministrazioni e gli enti realizzino la mappatura ditutti i processi, Essa pud
essere effettuata con diversi livelli di approfondimento.

4. Il Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC)

A livello periferico, la legge 190/2012 impone all’organo di indirizzo politico I’approvazione del
Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC).

il Responsabile anticorruzione propone all’organo di indirizzo politico lo schema di PTPC che deve
essere approvato ogni anno entro il 31 gennaio.

Negli enti locali la competenza ad approvare il Piano triennale diprevenzione della corruzione &
delle giunta, salvo eventuale e diversa previsione adottata nell’esercizio del potere di
autoregolamentazione da ogni singolo ente (ANAC deliberazione 12/2014).

3.La tutela dei whistleblower

L’Autorita nazionale anticorruzione il 28 aprile 2015 ha approvato, dopo un periodo di
“consultazione pubblica”, le “Linee guida in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala
illeciti (c.d. whistleblower)” (determinazione n. 6 del 28 aprile 2015, pubblicata il 6 maggio 2015).
La tutela del whistleblower & un dovere di tutte le amministrazioni pubbliche le quali, a tal fine,
devono assumere “concrete misure di tutela del dipendente” da specificare nel Piano triennale di
prevenzione della corruzione.

La legge 190/2012 ha aggiunto al d.lgs. 165/2001 I’articolo 54-bis, norma con cui prevede che il
pubblico dipendente che denunci all'autoritd giudiziaria o alla Corte dei conti, o allANAC, in altre
parole riferisca al proprio superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in
ragione del rapporto di lavoro, non possa “essere sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misura
discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati
direttamente o indirettamente alla denuncia”.

L’articolo 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che, secondoANAC, deve essere
completata con concrete misure di tutela del dipendente. Tutela che, in ogni caso, deve essere
assicurata da tutti isoggetti che ricevono la segnalazione.

If Piano nazione anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la prevenzione della
corruzione e, in particolare, fra quelle obbligatorie, che le amministrazioni pubbliche debbano
tutelare il dipendente che segnala condotte illecite.

Il PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 co. 2 del d.lgs. 165/2001,
I"assunzione dei “necessari accorgimenti tecnici per dare attuazione alla tutela del dipendente che
effettua le segnalazioni™.
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Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “con tempestivita”, attraverso il
Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC).
L’articolo 54-bis del d.lgs. 165/2001, inoltre, & stato integrato dal DL90/2014 (convertito dalla
legge 114/2014):
I’art. 31 del D.L. 90/2014 ha individuato 'ANAC quale soggetto destinatario delle segnalazioni,
mentre ’art. 19 co. 5 del D.L. 90/2014 ha stabilito che ’ANAC riceva“notizie e segnalazioni di
illeciti, anche nelle forme di cui all’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001”.
L’ANAC, pertanto, & chiamata a gestire sia le eventuali segnalazioni dei propri dipendenti per fatti
avvenuti all’interno della propria organizzazione, sia le segnalazioni che i dipendenti di altre
amministrazioni intendono indirizzarle.
Conseguentemente, ’ANAC, con la determinazione n. 6 del 28 aprile 20135, ha disciplinato le
procedure attraverso le quali riceve ¢ gestisce le segnalazioni.
1 paragrafo 4 della determinazione rappresenta un indiscutibile riferimento per le PA che intendano
applicare con estremo rigore le misure di tutela del whistleblower secondo gli indirizzi espressi
dall’ Autorita.
La tutela del whistleblower & doverosa da parte di tutte le PA individuate dall’art. 1 comma 2 del
d.lgs. 165/2001.
I soggetti tutelati sono, specificamente, i “dipendenti pubblici” che, in ragione del proprio rapporto
di lavoro, siano venuti a conoscenza di condotte illecite.
L’ANAC individua i dipendenti pubblici nei dipendenti delle pubbliche amministrazioni di cui
all’art. 1 co. 2 del d.igs. 165/2001, ¢ precisamente, i dipendenti con rapporto di lavoro di diritto
privato (art. 2 co. 2 del d.lgs. 165/2001) e i dipendenti con rapporto di lavoro di diritto pubblico
(art. 3 d.lgs. 165/2001) compatibilmente con la peculiarita dei rispettivi ordinamenti;
L’art. 54-bis del d.1gs. 165/2001 impone la tutela del dipendente che segnali “condotte illecite di cui
sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro”,
Le segnalazioni meritevoli di tutela riguardano condotte illecite riferibili a:
e tutti i delitti contro la pubblica amministrazione di cui al Titolo 11, Capo I,del Codice penale;
e e situazioni in cui, nel corso dell’attivitd amministrativa, si riscontri 1’abuso da parte di un
soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati, nonché i fatti in cui
venga in evidenza un malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati
delle funzioni attribuite, ivi compreso I’inquinamento dell’azione amministrativa ab exferno
e cid a prescindere dalla rilevanza penale.
A titolo meramente esemplificativo:
casi di sprechi, nepotismo, demansionamenti, ripetuto mancato rispetto dei tempi procedimentali,
assunzioni non trasparenti, irregolarita contabili, false dichiarazioni, violazione delle norme
ambientali ¢ di sicurezza sul lavoro.
Le condotte illecite devono riguardare situazioni di cui ii soggetto siavenuto direttamente a
conoscenza “in ragione del rapporto di lavoro™. In pratica, tutto quanto si ¢ appreso in virti
dell’ufficio rivestito, nonché quelle notizie che siano state acquisite in occasione o a causa dello
svolgimento delle mansioni lavorative, seppure in modo casuale.
Considerato lo spirito della norma, che consiste nell’incentivare la collaborazione di chi lavora nelle
amministrazioni per I’emersione dei fenomeni illeciti, ad avviso dell’ ANAC non ¢ necessario che il
dipendente sia certo dell’effettivo avvenimento dei fatti denunciati e dell’autore degli stessi.
E’ sufficiente che il dipendente, in base alle proprie conoscenze, ritenga“altamente probabile che si
sia verificato un fatto illecito” nel senso sopraindicato.
Ii dipendente whistleblower & tutelato da “misure discriminatorie, dirette oindirette, aventi effeiti
sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamenteo indirettamente alla denuncia” e tenuto
esente da conseguenze disciplinari.
La norma intende proteggere il dipendente che, per via della propriasegnalazione, rischi di vedere
compromesse le proprie condizieni dilavoro.
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L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 fissa un limite alla predetta tutela nei “casi di responsabilita a
titolo di calunnia o diffamazione o per lo stesso titolo ai sensi dell’art. 2043 del codice civile”.

La tutela del whistleblower trova applicazione quando il comportamento del dipendente segnalante
non perfezioni le ipotesi di reato di calunnia o diffamazione.

Il dipendente deve essere “in buona fede”. Conseguentemente la tutela viene meno quando la
segnalazione riguardi informazioni false, rese colposamente o dolosamente.

Tuttavia, la norma & assai lacunosa in merito all’individuazione del momento in cui cessa la
garanzia della tutela.

L’art. 54-bis riporta un generico riferimento alle responsabilita penali per calunnia o diffamazione o
a quella civile extracontrattuale, il che presuppone che tali responsabilita vengano accertate in sede
giudiziale.

L’ANAC, consapevole dell’evidente lacuna normativa, ritiene che “solo inpresenza di una sentenza
di primo grado sfavorevole al segnalante cessino lecondizioni di tutela” riservate allo stesso.

6. Anticorruzione e trasparenza
II 14 marzo 2013, in esecuzione alla delega contenuta nella legge 190/2012(articolo 1 commi 35 e
36), it Governo ha approvato il decreto legislativo33/2013 di “Riordino della disciplina riguardante
gli obblighi di pubbliciti,trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni”.
L’articolo 1 del d.igs. 33/2013 definisce la trasparenza:
“accessibilita totale delle informazioni concernenti l'organizzazione e lattivita delle pubbliche
amministraziont, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle Sfunzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche”.
Nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto e di protezione dei dati personali, la trasparenza,
concorre ad attuare il principio democratico e i principi costituzionali di eguaglianza, di
imparzialitd, buon andamento, responsabilitd, efficacia ed efficienza nell'utilizzo di risorse
pubbliche,integrita e lealta nel servizio alla nazione.
La trasparenza “¢ condizione di garanzia delle libertd individuali e collettive,nonché dei diriti
civili, politici e sociali, integra il diritto ad una buona amministrazione e concorre alla
realizzazione di una amministrazione aperta, al servizio del cittadino”.
I comma 15, dell’articolo 1 della legge 190/2012, prevede che la trasparenza dell'attivita
amministrativa costituisca “/ivello essenziale delle prestazioni concernenti i diritti sociali e civili ai
sensi dall ‘articolo 117 della Costituzione”.
Come tale la trasparenza ¢ assicurata mediante la pubblicazione, nei siti web istituzionali delle
pubbliche amministrazioni, delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, secondo
criteri di facile accessibilita, completezza e semplicita di consultazione.
La trasparenza, intesa “come accessibilita totale delle informazioni”, ¢ uno degli strumenti
principali, se non lo strumento principale, per prevenire ¢ contrastare la corruzione che il legislatore
ha individuato con la legge190/2012.
Conseguentemente, I’analisi delle azioni di contrasto al malaffare non pud prescindere dalla verifica
delle attivita finalizzate alla trasparenza dell’azione amministrativa.
A norma dell’articolo 43 del decreto legislativo 33/2013, il Responsabile per la prevenzione della
corruzione svolge di norma anche il ruolo di Responsabile per la trasparenza. E’ comunque
possibile separare i due ruoli, attribuendo i compiti di responsabile anticorruzione e responsabile per
la trasparenza a soggetti distinti.
II responsabile per la trasparenza svolge stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza
e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico,
all'organismo indipendente di valutazione (o struttura analoga), allANAC e, nei casi piu gravi,
all'ufficio per i procedimenti disciplinari i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione.
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1l d.lgs. 33/2013 impone la programmazione su base triennale delle azionie delle attivita volte ad
assicurare la trasparenza dell’azioneamministrativa.

A norma dell’art. 10 del d.lgs. 33/2013 ogni amministrazione, sentite le associazioni rappresentate
nel Consiglio nazionale dei consumatori e degli utenti, adotta un Programma triennale per la
trasparenza e 'integrita.

[l Programma, da aggiornare annualmente, indica le iniziative previste pergarantire ed assicurare:

a) adeguati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa;

b) la legalita e lo sviluppo della cultura dell'integrita.

1l Programma triennale per la trasparenza e l'integrita definisce le misure,i modi ¢ le iniziative
finalizzati all'attuazione degli obblighi dipubblicazione previsti dalla normativa, ivi comprese le
misureorganizzative necessarie per assicurare la regolarita e la tempestivita deiflussi informativi.

Le misure del Programma triennale sono collegate, sotto l'indirizzo del responsabile, con le misure
e gli interventi previsti dal Piano di prevenzione della corruzione.

Proprio a tal fine, secondo I’articolo 10 del decreto legislativo 33/2013 il Programma Triennale per
la Trasparenza e I’integrita & di norma una sezione del piano anticorruzione.

L’ Autorita nazionale anticorruzione, con la citata determinazione del 28ottobre 2015 numero 12 di
aggiornamento, per il 2015, del Piano nazionale anticorruzione ha stabilito che il PTPC debba
contenere, in apposita sezione, il Programma per la trasparenza.

Pertanto, il piano anticorruzione ed il programma per la trasparenza, seppur approvati con
provvedimenti distinti, rappresentano parti di un unico documento.

Nel Programma per la trasparenza devono esser indicati, con chiarezza, leazioni, i flussi informativi
attivati o da attivare per dare attuazione:

agli obblighi generali di pubblicazione di cui al d.lgs. 33/2013, alle misure di trasparenza quali
misure specifiche per la prevenzione della corruzione.

Dal Programma per la trasparenza devono risultare gli obblighi di comunicazione e pubblicazione
ricadenti sui singoli uffici e la correlata individuazione delle responsabilita dei dirigenti preposti.
Inoltre devono risultare i poteri riconosciuti al Responsabile della trasparenza al fine di ottenere il
rispetto di tali obblighi.

L’Autorita nazionale anticorruzione ha ricordato che gli obblighi di collaborazione col
Responsabile per la prevenzione della corruzione rientrano tra i doveri di comportamento compresi
in via generale nelcodice “deontologico™ approvato con il DPR 62/2013.

Pertanto, la violazione di tali doveri pud comportare Papplicazione di specifiche sanzioni
disciplinari (ANAC determina 12/2015 pag. 52).

In questo ente it Responsabile della trasparenza ¢ il Segretario Comunale Dott.ssa Antimina
MANCINO

6.1. Trasparenza nelle gare

A norma del comma 32 dell’articolo 1 della legge 190/2012, per ciascuna gara d’appalto le stazioni
appaltanti sono tenute a pubblicare nei proprisiti web:

a) la struttura proponente;

b) l'oggetto del bando;

¢) I'elenco degli operatori invitati a presentare offerte;

d) l'aggiudicatario;

e) l'importo di aggiudicazione;

f) i tempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura;

g) l'importo delle somme liquidate.

Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno precedente, sono
pubblicate in tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto
che consenta di analizzare e riclaborare, anche a fini statistici, i dati informatici.

Le amministrazioni trasmettono in formato digitale tali informazionial’ ANAC.
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L’ANAC quindi pubblica nel proprio sito web in una sezione liberamente consultabile da tutti i
cittadini, dette informazioni sulle gare catalogate in base alla tipologia di stazione appaltante e per
regione,

7. 1l titolare del potere sostitutivo

Il costante rispetto dei termini di conclusione del procedimento amministrativo, in particolare
quando avviato su “istanza di parte”, & indice di buona amministrazione ed una variabile da
monitorare per |’attuazione delle politiche di contrasto alla corruzione.

Il sistema di monitoraggio del rispetto dei suddetti termini & prioritaria misura anticorruzione
prevista dal PNA.

L’Allegato 1 del PNA del 2013 a pagina 15 riporta, tra le misure di carattere trasversale, il
monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali:

“attraverso il monitoraggio emergono eventuali omissioni o ritardi che possono essere sintomo di
Jenomeni corruttivi”.

Vigila sul rispetto dei termini procedimentali il “titolare del potere sostitutivo™,

Come noto, “l'organo di governo individua, nell'ambito delle figure apicali dell'amministrazione, il
soggetto cui attribuire il potere sostitutivo in caso di inerzia” (articolo 2 comma 9-bis della legge
241/1990, comma aggiunto dal D.L 5/2012 convertito dalla legge 35/2012).

Decorso infruttuosamente il termine per la conclusione del procedimento, il privato cittadino, che
con domanda ha attivato il procedimento stesso, ha facolta di rivolgersi al titolare del potere
sostitutivo affinché, entro untermine pari alla metd di quello originariamente previsto, concluda il
procedimento attraverso le strutture competenti o con la nomina di un commissario.

Il titolare del potere sostitutivo entro il 30 gennaio di ogni anno ha I’onere di comunicare all'organo
di governo, i procedimenti, suddivisi per tipologiae strutture amministrative competenti, per i quali
non ¢ stato rispettato il termine di conclusione previsto dalla legge o dai regolamenti.

Nel caso di omessa nomina del titolare dal potere sostitutivo tale potere si considera “attribuito al
dirigente generale” o, in mancanza, al dirigente preposto all'ufficio o in mancanza al “funzionario
di piit elevato livello presente nell'amministrazione”. Negli enti locali, in caso di mancata nomina, il
titolare dal potere sostitutivo ¢& il segretario comunale.

Parte 11
Il Piano anticorruzione

1. Analisi del contesto

L’Autorita nazionale anticorruzione ha decretato che la prima e indispensabile fase del processo di
gestione del rischio ¢ quella relativa all'analisi del contesto, attraverso la quale ottenere le
informazioni necessarie a comprendere come il rischio corruttivo possa verificarsi all'interno
deil'amministrazione per via delle specificita dell'ambiente in cui essa opera in termini di strutture
territoriali e di dinamiche sociali, economiche e culturali, o per via delle caratteristiche
organizzative interne (ANAC determinazione n. 12 del 28 ottobre 201 5).

Un generico riferimento al contesto ai fini dell'analisi del rischio corruttivo era contenuto nel PNA
del 2013.

1.1. Contesto esterno

Come gia evidenziato in precedenza, negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i
responsabili anticorruzione possono avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nelle relazion]
periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero
dell'Interno e pubblicate sul sitodella Camera dei Deputati.
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1.2. Contesto interno

La struttura organizzativa & semplice, I’ultima dotazione organica dell‘ente é stata definita con la
deliberazione della Giunta Comunale numero 47 del 28/11/2014

La struttura é ripartita in 4 Servizi. Ciascun Servizio é organizzato in Uffici.

Al vertice di ciascun Servizio é posta una Posizione Organizzativa — P.O. categoria D.

La dotazione organica effettiva prevede.

N. 7. dipendenti, dei quali n. 1 titolare di posizione organizzativa

Per il Servizio amministrativo é stato nominato responsabile il Segretario Comunale

Per la Vigilanza é attiva una convenzione per il Servizio Associato di Polizia Municipale con il
Comune di Rivarolo Canavese.

La dotazione organica & la seguente:

SERVIZIO CAT. PROFILO PROFESSIONALE Dotazione Organica

Amministrativo C Istruttore Amministrativo 1
A Operatore Ausiliario 1

Finanziario C Istruttore Amministrativo da ricoprire
Tecnico/manutent. D [struttore Direttivo 1
B Operaio - cantoniere 1

B Operaio - cantoniere da ricoprire
Vigilanza C Agente di Polizia Municipale 1

{distaccato presso il Comando del Servizio Associato
di Polizia Municipale- area di Rivarolo Canavese)
TOTALE 7

1.3. Mappatura dei processi

La mappatura dei processi & un modo "razionale" di individuare e rappresentare tutte le attivita
dell'ente per fini diversi.

La mappatura assume carattere strumentale a fini dell'identificazione, della valutazione e del
trattamento dei rischi corruttivi.

L’ANAC con la determinazione n. 12 del 2015 ha previsto che il Piano triennale di prevenzione
della corruzione dia atto dell’effettivo svolgimento della mappatura dei processi.
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La determinazione n. 12 ¢& stata assunta dall’ Autoritd nazionale anticorruzione solo il 28 ottobre
2015.

Il Piano anticorruzione ¢ da approvarsi entro il 31 gennaio 2016.

Pertanto ¢ pressoché materialmente impossibile provvedere alla completa stesura della mappatura di
tutti i processi dell’ente in un lasso di tempo tanto ristretto.

Lssendo questo un ente di limitate dimensioni, e dovendo il personale svolgere quotidianamente
molteplici adempimenti anche alla luce delle nuove normative sempre in continua evoluzione, come
ammesso dalla stessa Autorita, la completa mappatura dei processi avverra entro il 2017 essendo
la stessa una procedura abbastanza lunga e complessa.

Si procede comunque con una mappatura di tutti i macro processi svolti edelle relative aree di
rischio, “generali” o “specifiche”, cui sonoriconducibili.

La mappatura iniziale dei principali processi dell’ente & riportata nella scheda in Appendice
allegata al presente piano.

2. Processo di adozione del PTPC

2.1. Data e documento di approvazione del Piano da parte degli organi
di indirizzo politico-amministrativo

I presente piano viene approvato dalla Giunta Comunale, ed inviato ai consiglieri comunali, a tutti
gl uffici, alle organizzazioni sindacali, ai componenti del nucleo di valutazione, al revisore dei
conti oltre alla pubblicazione sul sito e all’inserimento nella apposita sezione trasparenza— altri
contenuti .

Al fine di recepire ulteriori integrazioni e di assicurare il piit ampio coinvolgimento nel processo di
aggiornamento dei piani anticorruzione e trasparenza, prima dell’approvazione da parte della
Giunta Comunale, é stato pubblicato sul sito istituzionale del Comune di Salassa apposito awiso
rivolto a tutti i cittadini, alle associazioni o altre forme di organizzazioni portatrici di interessi
collettivi a presentare eventuali proposte, suggerimenti e/o osservazioni di cui I’ amministrazione ne
avrebbetenuto conto in sede di aggiornamento. I 'Avviso é stato inserito sul sito istituzionale dal
17/02/2016 al 23/02//2016, indicando come data di scadenza il 23/02/201 6, entro tale data non
song pervenute integrazioni e/o osservazioni.

2.2, Attori interni all'amministrazione che hanno partecipatoalla

predisposizione del Piano, nonché canali e strumenti dipartecipazione
1l presente piano é stato predisposto dalla Dr..ssa Antimina MANCINO, responsabile per la
prevenzione della corruzione e per la Trasparenza con la collaborazione dei dipendenti dell'ente,
in particolare delle posizioni organizzative, i quali hanno partecipato al processo di gestione del
rischio. Gli stessi con riguardo alle attivita nei confronti del RPC osservano le misure contenute
nel piano e vigilano sull 'applicazione dei codici di comportamento e ne verificano le ipotesi di
violazione, ai fini dei conseguenti procedimenti disciplinari.

Tutti i dipendenti dovranno partecipare al processo di gestione del rischio, osservando le misure
contenute nel presente piano e segnalando le situazioni di illecito e i casi di personale in conflitto
di interessi.

1 collaboratori osservano per quanto compatibili, le misure contenute nel piano egli obblighi di
condotta previsti dai codici di comportamento. L'OIV o gli altri organismi di controllo interno
partecipano al processo digestione del rischio, nello svolgimento dei compiti ad essi attribuiti,
tengono conto dei rischi e delle azioni inerenti alla prevenzione e alla corruzione |, svolgono

compiti propri connessi all ‘attivita anticorruzione nel settore della trasparenza amministrativa (art.
43 e 44 del d.igs.33/2013).
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2.3. Individuazione degli attori esterni all'amministrazioneche hanno
partecipato alla predisposizione del Piano nonchédei canali e degli

strumenti di partecipazione
Data la dimensione demografica dell’ente, tutto sommato contenuta, non sono stati coinvolti attori
esterni nel processo di predisposizione del Piano.

2.4. Indicazione di canali, strumenti ¢ iniziative dicomunicazione dei

contenuti del Piano

11 Piano sara pubblicato sul sito istituzionale, link dalla homepage“amministrazione trasparente” -
“altri contenuti”, atempo indeterminato sino a revoca o sostituzione con un Pianoaggiornato.

Inoltre il Piano sard divulgato attraverso un avviso sul sito istituzionale dell’Ente, olire alla sua
pubblicazione sull’albo on-line, sara inviato a tutto il personale comunale, alle 0o.ss., alle rr.ss.uu.
interne ai componenti del nucleo di valutazione e al revisore dei conti.

3. Gestione del rischio

3.1. Indicazione delle attivita nell'ambito delle quali ¢ piu elevato il

rischio di corruzione, "aree di rischio"

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, sono ritenute “aree di rischio”, quali attivita a piu
elevato rischio di corruzione, le singole attivita, i processi ed i procedimenti riconducibili alle macro
AREE seguenti:

AREA A:

acquisizione e progressione del personale:

concorsi e prove selettive per I’assunzione di personale e per la progressione in carriera.

AREA B:

affidamento di lavori servizi e forniture:

procedimenti di scelta del contraente per ’affidamento di lavori, servizi, forniture.

AREA C:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario:

autorizzazioni € concessioni.

AREA D:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario:

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione
di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici ¢ privati.

AREA E (Specifica per i comuni):

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa, permessi di costruire
ordinari, in deroga e convenzionati, accertamento e controlli sugli abusi edilizi, gestione
dell’attivita di levata dei protesti cambiari, gestione del processo di irrogazione delle sanzioni
per violazione del CDS, gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio,accertamenti
e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei tributi locali, incentivi economici al
personale (produttivitd individuale e retribuzioni di risultato), gestione della raccolta, dello
smaltimento e del riciclo dei rifiuti.

Provvedimenti amministrativi vincolati nell'anno, provvedimenti amministrativi a contenuto
vincolato, provvedimenti amministrativi vincolati nell'anno e a contenuto vincolato,provvedimenti
amministrativia contenuto discrezionale, provvedimenti amministrativi discrezionali nell'anno,
provvedimenti amministrativi discrezionali nell'anno e nel contenuto.
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3.2. Metodologia utilizzata per effettuare la valutazione delrischio
La valutazione del rischio & svolta per ciascuna attivita, processo o fase di processo mappati. La
valutazione prevede I’identificazione, l'analisi ¢ la ponderazione del rischio.

A. L'identificazione del rischio

Consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione™intesa nella pit ampia
accezione della legge 190/2012.

Richiede che, per ciascuna attivita, processo o fase, siano evidenziati ipossibili rischi di corruzione.
Questi sono fatti emergere considerando il contesto esterno ed internoall'amministrazione, anche
con riferimento alle specifiche posizioniorganizzative presenti all'interno dell'amministrazione.

I rischi sono identificati:

- attraverso la consultazione ed il confronto tra i soggetti coinvolti, tenendopresenti le
specificita dell’ente, di ciascun processo ¢ del livelloorganizzativo in cui il processo si
colloca;

- valutando i passati procedimenti giudiziari e disciplinari che hannointeressato
I'amministrazione;

- applicando i criteri descritti nell’ Allegato 5 del PNA: discrezionalita,

- rilevanza esterna, complessita del processo, valore economico, razionaliti del processo,
controlli, impatto economico, impatto organizzativo, economico e di immagine,

L'identificazione dei rischi é stata svolta in collaborazione con i dipendenti che rivestono la
posizione organizzativa.

B. L'analisi del rischio

In questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi (probabilita) e sono pesate le
conseguenze che cid produrrebbe (impatto).

Al termine, ¢ calcolato il livello di rischio moltiplicando “probabilita” per*impatto”.

L’Allegato 5 del PNA, suggerisce metodologia e criteri per stimare probabilita e tmpatto e, quindi,
per valutare il livello di rischio.

B1. Stima del valore della probabilita che il rischio si concretizzi
Secondo I’Allegato 5 del PNA del 2013, criteri ¢ valori (o pesi, o punteggi) per stimare la
"probabilita” che la corruzione si concretizzi sono i seguenti:

discrezionalita: pid & elevata, maggiore & la probabilita di rischio (valorida 0 a 5)

rilevanza esterna: nessuna valore 2; se il risuitato si rivolge a terzi valore5;

complessita del processo: se il processo coinvolge pit amministrazioni ilvalore aumenta (dalas)
valore economico: se il processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, la probabilita aumenta (valore
dalaj);

frazionabilita del processo: se il risultato finale pud essere raggiuntoanche attraverso una pluralita
di operazioni di entitd economica ridotta, laprobabilita sale (valori da 1 a 5)

controlli: (valori da 1 a 5) la stima della probabilita tiene conto del sistemadei controlli vigente. Per
controllo si intende qualunque strumento utilizzato che sia utile per ridurre la probabilita del rischio.
Quindi, sia il controllo preventivo che successivo di legittimita e ilcontrollo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati.

Per ogni attivitd/processo esposto al rischio ha attribuito unvalore/punteggio per ciascuno dei sei
criteri elencati.L.a media finale rappresenta la “stima della probabilitc”.
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At 2 o

B2. Stima del valore dell’impatto

L'impatto si misura in termini di impatto economico, organizzativo, reputazionale e sutl’immagine.
L’Allegato 5 del PNA, propone criteri e valori (punteggi o pesi) da utilizzare per stimare
“Iimpatto”, quindi le conseguenze, di potenziali episodi di malaffare.

Impatto organizzativo: tanto maggiore ¢ la percentuale di personale impiegato nel
processo/attivitd esaminati, rispetto al personale complessivo dell’unita organizzativa, tanto
maggiore sara “I’impatto”(fino al 20% del personale=1; 100% del personale=5).

Impatto economico: se negli ultimi cinque anni sono intervenute sentenze di condanna della Corte
dei Conti o sentenze di risarcimento per danni alla PA a carico di dipendenti, punti 5. In caso
contrario, punti 1.

Impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblicati sugiornali (o sui media in
genere) articoli aventi ad oggetto episodi di malaffare che hanno interessato la PA, fino ad un
massimo di 5 punti per le pubblicazioni nazionali. Altrimenti punti 0.

Impatto sull’immagine: dipende dalla posizione gerarchica ricoperta dal soggetto esposto al
rischio. Tanto piti & elevata, tanto maggiore ¢ I'indice(da 1 a 5 punti).

Attribuiti i punteggi per ognuna delle quattro voci di cui sopra, la mediafinale misura la “stima
dell’impatio”.

L’analisi del rischio si conclude moltiplicando tra loro valore della probabilita e valore dell'impatto
per ottenere il valore complessivo, che esprime il livello di rischio del processo.

C. La ponderazione del rischio

Dopo aver determinato il livello di rischio di ciascun processo o attivitd si procede alla
“ponderazione”: In pratica la formulazione di una sorta di graduatoria dei rischi sulla base del
parametro numerico “/ivello di rischio”.

I singoli rischi ed i relativi processi sono inseriti in una “classifica del livellodi rischio”.

Le fasi di processo o i processi per i quali siano emersi i pit elevati livelli di rischio identificano le
aree di rischio, che rappresentano le attivita pin sensibili ai fini della prevenzione.

D. Il trattamento

Il processo di “gestione del rischio” si conclude con il “rattamento”.

11 trattamento consiste nel procedimento “per modificare il rischio”: in concreto, individuare delle
misure per neutralizzare o aimeno ridurre il rischio di corruzione.

11 responsabile della prevenzione della corruzione deve stabilire le“priorita di trattamento™ in base
al livello di rischio, all’obbligatorieta della misura ed all’impatto organizzativo e finanziario delle
misura stessa.

11 PTPC pud/deve contenere e prevedere I'implementazione anche di misure di carattere trasversale,
come:

a) la trasparenza, che come gid precisato costituisce oggetto del Programma triennale per la
trasparenza e ’integritd quale “sezione”del PTPC; gli adempimenti per la trasparenza possono
essere misure obbligatorie o ulteriori; le misure ulteriori di trasparenza sono indicate nel PTTI,
come definito dalla delibera CIVIT 50/2013;

b) l'informatizzazione dei processi che consente, per tutte le attivita dell'amministrazione, la
tracciabilita dello sviluppo del processo e riduce quindi il rischio di "blocchi” non controllabili con
emersione delle responsabilita per ciascuna fase;

¢} l'accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo di dati, documenti e
procedimenti che consente l'apertura dell'amministrazione verso l'esterno ¢, quindi, la diffusione del
patrimonio pubblico ¢ il controllo sull'attivita da parte deli'utenza;

d) il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali per far emergere eventuali omissioni o
ritardi che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.
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Le misure specifiche previste e disciplinate dal presente sono descritte nei paragrafi che seguono.

4. Formazione in tema di anticorruzione

4.1. Formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della

formazione

Larticolo 7-bis del decreto legislativo 165/2001 che imponeva a tutte le PA la pianificazione
annuale della formazione ¢ stato abrogato dal DPR 16 aprile 2013 numero 70.

L’articolo 8 del medesimo DPR 70/2013 prevede che le sole amministrazioni dello Stato siano
tenute ad adottare, entro ¢ non oltre il 30 giugno di ogni anno, un Piano triennale di Jormazione del
personale in cui siano rappresentate le esigenze formative delle singole amministrazioni.

Tali piani sono trasmessi al Dipartimento della Funzione Pubblica, al Ministero dell'economia e
delle finanze ¢ al Comitato per il coordinamento delle scuole pubbliche di formazione.

Questo redige il Programma triennale delle attivita di formazione dei dirigenti ¢ funzionari pubblici,
entro il 31 ottobre di ogni anno.

Gli enti territoriali possono aderire al suddetto programma, con oneri a proprio carico, comunicando
al Comitato entro il 30 giugno le proprie esigenze formative.

L’ente & assoggettato al limite di spesa per la formazione fissato dall’articolo 6 comma 13 del DL
78/2010, per il quale:

“a decorrere dall'anno 2011 la spesa annua sostenuta dalle amministrazioni pubbliche [...], per
attivita esclusivamente di formazione deve essere non superiore al 50 per cento della spesa
sostenuta nell'anno 2009,

La Corte costituzionale, con la sentenza 182/2011, ha precisato che i limiti fissati dall’articolo 6 del
DL 78/2010 per gli enti locali, sono da gestirsi complessivamente e non singolarmente,

Inoltre, la Corte dei conti Emilia Romagna (deliberazione 276/2013), interpretando il vincolo
dell’articolo 6 comma 13 del DL 78/2010, alla luce delle disposizioni in tema di contrasto alia
corruzione, si € espressa per l'inefficacia del limite per le spese di formazione sostenute in
attuazione della legge 190/2012.

4.2. Individuazione dei soggetti cui viene erogata e soggetti che

erogano la formazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare, di
concerto con i dirigenti/responsabili di settore, i collaboratori cui somministrare formazione in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza ed i soggetti incaricati della formazione..

4.3. indicazione dei contenuti della formazione in tema di

anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di definire i contenuti
della formazione anche sulla base del programma. La formazione sard somministrata a mezzo dei
pilt comuni strumenti:

seminari in aula, tavoli di lavoro, ecc.

A questi si aggiungono seminari di formazione online, in remoto.

4.4. Quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazionein tema di

anticorruzione
Non meno di tre ore annue per ciascun dipendente.

22



5. Altre iniziative

5.1. Indicazione dei criteri di rotazione del personale

L’ente intende adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cuiall'art. 16, comma 1, lett. I-
quater), del decreto legislativo 165/2001, in modo da assicurare la prevenzione della corruzione
mediante la tutela anticipata.

La dotazione organica dell’ente & limitata e non consente, di fatto, Papplicazione concreta del
criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili all’interno dell’ente.

In ogni caso, si auspica ’attuazione di quanto espresso a pagina 3 delle“[ntese” raggiunte in sede di
Conferenza unificata il 24 luglio 2013:“L’attuazione della mobilita, specialmente se temporanea,
costituisce un utile strumento per realizzare la rotazione tra le figure professionali specifiche e gli
enti di piti ridotte dimensioni. In quest'ottica, la Conferenza delle regioni, 'AN.C.I e I'UP.L si
impegnano a promuovere iniziative di raccordo ed informativa tra gli enti rispettivamente
interessati finalizzate all'attuazione della mobilita, anche temporanea, tra professionalita
equivalenti presenti in diverse amministrazioni”.

5.2. Indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con

modalita che ne assicurino la pubblicita e larotazione
Sistematicamente in tutti i contratti futuri dell’ente si intende escludere il ricorso all’arbitrato.

5.3. Elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli

incarichi e le attivita non consentite ai pubblici dipendenti

L’ente applica con puntualitd la gia esaustiva e dettagliata disciplina del decreto legislativo 39/2013,
dell’articolo 53 del decreto legislativol165/2001 e dell’articolo 60 del DPR 3/1957.

L’ente informa il proprio personale in merito all'obbligo di astensione, delle conseguenze scaturenti
dalla sua violazione e dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di interesse.

5.4, Elaborazione di direttive per I'attribuzione degli incarichi
dirigenziali, con la definizione delle cause ostative al conferimento e

verifica dell’insussistenza di cause di incompatibilita

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli articoli 50 comma
10, 107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 -27 del decreto legislativo 165/2001 e s.m.i..

Inoltre, I'ente applica puntualmente le disposizioni del decreto legislativo39/2013 ed in particolare
I'articolo 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o
incompatibilita.

5.5. Definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di

svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto
La legge 190/2012 ha integrato ['articolo 53 del decreto legislativol165/2001 con un nuovo comma
il 16-ter per contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente
pubblico successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri
autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni
successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivitd lavorativa o professionale
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presso i soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i
medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

| soggetti privati che 1i hanno conclusi o conferiti hanno I'obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

Il rischio valutato dalla norma & che durante il periodo di servizio il dipendente possa artatamente
precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e il suo
potere all'interno dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di lavoro/collaborazione presso
imprese o privati con cui entra in contatto.

La norma limita la libertd negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla
cessazione del rapporto per eliminare la"convenienza” di eventuali accordi fraudolenti.

MISURA:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una
dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa I’inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di
collaborazione vietati a norma del comma 16-fer del d.Igs. 165/2001 & s.m.i..

L’ente verifica la veridicita di tutte e suddette dichiarazioni.

5.6. Elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti
penali ai fini dell'attribuzione degli incarichi ed II'assegnazione ad

uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che anticipano
la tutela al momento della formazione degli organi deputati ad assumere decisioni e ad esercitare
poteri nelle amministrazioni.

L’articolo 35-bis del decreto legislativo 165/2001 pone condizioni ostative per la partecipazione a
commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli
uffici considerati a piu elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non
passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo Idel Titolo II del libro secondo del Codice penale:
a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la
selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all'acquisizionedi beni, servizi ¢ forniture,

¢) non possano essere assegnati, anche con funzieni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di
vantaggieconomici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta delcontraente per I'affidamento di lavori,
fomiture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

MISURA:

Ogni commissario e/o responsabile all’atto della designazione sara tenuto a rendere, ai sensi del
DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita di cui sopra.
L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

5.7. Adozione di misure per la tutela del dipendente che effettua

segnalazioni di illecito (whistleblower)

Il nuovo articolo 54-bis del decreto legislativo 165/2001, rubricato "Tutela del dipendente pubblico
che segnala illeciti” (c.d. whistleblower), introduce una misura di tutela gid in uso presso altri
ordinamenti, finalizzata a consentire I'emersione di fattispecie di illecito.
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Secondo la disciplina del PNA del 2013 (Allegato 1 paragrafo B.12) sono accordate al
whistleblower le seguenti misure di tutela:

a) la tutela dell'anonimato;

b il divieto di discriminazione,

¢) la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso (fatta esclusione delle ipotesi
eccezionali descritte nel comma 2 del nuovoart. 54-bis).

La legge 190/2012 ha aggiunto al d.lgs. 165/2001 ’articolo 54-bis.

La norma prevede che il pubblico dipendente che denunci all'autoritd giudiziaria o alla Corte dei
conti, o allANAC, ovvero riferisca al proprio superiore gerarchico condotte illecite di cui sia
venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non possa “essere sanzionato, licenziato o
sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni di
lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla denuncia”.

L’articolo 54-bis delinea una “profezione generale ed astratta” che, secondo ANAC, deve essere
completata con concrete misure di tutela del dipendente. Tutela che, in ogni caso, deve essere
assicurata da tutti i soggetti che ricevono la segnalazione.

1l Piano nazione anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per laprevenzione della
corruzione e, in particolare, fra quelle obbligatorie, chele amministrazioni pubbliche debbano
tutelare il dipendente che segnala condotte illecite.

Il PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 co. 2 del d.lgs. 165/2001,
I’assunzione dei “necessari accorgimenti tecnici per dare attuazione alla tutela del dipendente che
effettua le segnalazioni”.

Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “con tempestivitd”, attraverso il
Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC).

MISURA:

Le modeste dimensioni della dotazione organica dell’ente sono tali darendere sostanzialmente
difficile, se non impossibile, la tutela dell’anonimato del whistleblower.

In ogni caso, i soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed il massimo riserbo.
Applicano con puntualita e precisione i paragrafi B.12.1, B.12.2 ¢ B.12.3 dell’Allegato 1 dei PNA
2013:

“B.12.1 - Anonimato.

La ratio della norma é quella di evitare che il dipendente ometta di effettuare segnalazioni di
illecito per il timore di subire conseguenze pregiudizievoli.

La norma tutela l'anonimato facendo specifico riferimento al procedimento disciplinare. Tuttavia,
lidentita del segnalante deve essere protetta in ogni contesto successivo alla segnalazione.

Per quanto riguarda lo specifico contesto del procedimento disciplinare, l'identita del segnalante
puo essere rivelata all'autorita disciplinare e all'incolpato nei seguenti casi:

- consenso del segnalante;

- la contestazione dell’addebito disciplinare é fondata su accertamenti distinti e ulteriori
rispetto alla segnalazione: si tratta dei casi in cui la segnalazione é solo uno degli elementi
che hanno fatto emergere l'illecito, ma la contestazione avviene sulla base di altri fatti da
soli sufficienti a far scattare l'apertura del procedimento disciplinare,

- la contestazione é fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza
dell'identita é assolutamente indispensabile per la difesa dell'incolpato: tale circostanza puo
emergere solo a seguito dell'audizione dell'incolpato ovvero dalle memorie difensive che lo
stesso produce nel procedimento.

B.12.2 - ll divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower.

Per misure discriminatorie si intende le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul luogo di
lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che determini condizioni di lavoro intollerabili. La tutela
prevista dalla norma é circoscritta all'ambito della pubblica amministrazione; infatti, il segnalante
e il denunciato sono entrambi pubblici dipendenti. La norma riguarda le segnalazioni effettuate
all'Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti o al proprio superiore gerarchico.
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B.12.3 Sottrazione al diritto di accesso.

Il documento non puo essere oggetto di visione né di estrazione di copia da partedi richiedenti,
ricadendo nell'ambito delle ipotesi di esclusione di cui all'art. 24, comma 1, lett. a), della | n. 241
del 1990. In caso di regolamentazione autonoma da parte deil'ente della disciplina dell'accesso
documentale, in assenza di integrazione espressa del regolamento, quest'ultimo deve intendersi
eterointegrato dalla disposizione contenuta nella l. n. 190"

5.8. Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

I patti d'integrita ed i protocolli di legalita sono un complesso di condizioni la cui accettazione
viene configurata dall’ente, in qualitd di stazione appaltante, come presupposto necessario e
condizionante la partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto.

Il patto di integrita & un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare.
Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di
eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del
fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti,
L'AVCP con determinazione 4/2012 si era pronunciata sulla legittimita di inserire clausole
contrattuali che impongono obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti
nell'ambito di protocolli di legaliti/patti di integrita.

Nella determinazione 4/2012 I’AVCP precisava che "mediante l'accettazione delle clausole sancite
nei protocolli di legalita al momento della presentazione della domanda di partecipazione e/o
dell'offerta, infatti, l'impresa concorrente accetta, in realta, regole che rafforzano comportamenti
gia doverosi per coloro che sono ammessi a partecipare alla gara e che prevedono, in caso di
violazione di tali doveri, sanzioni di carattere patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a tutle
le procedure concorsuali, della estromissione dalla gara (cfr. Cons. St., sez. VI, 8maggio 2012, n.
2657; Cons. St., 9 settembre 2011, n. 5066)".

MISURA:

L’ente ha elaborato patti di integritd/legalitd la cui accettazione éimposta, in sede di gara, ai
concorrenti, ci si riserva di rivederli e senecessario di implementarli.

5.9. Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti
dalla legge o dal regolamento, per la conclusione dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono
essere sintomo di fenomeni corruttivi.

MISURA: |

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti ¢ attivato nell’ambito del controllo di
gestione dell’ente, inoltre se ne terra conto in sede di predisposizione del piano delle performances e
in sede divalutazione dei responsabili e dei dipendenti.

5.10. Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra
I'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti e indicazione delle

ulteriori iniziative nell'ambito dei contratti pubblici

Il sistema di monitoraggio ¢ attivato nell’ambito del controllo di gestione dell’ente.

Inoltre, taluni parametri di misurazione dei termini procedimentali sono utilizzati per finalita di
valutazione della performance dei dirigenti/responsabili e del personale dipendente.
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5.11. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi

economici di qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di
qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del
regolamento previsto dall’articolo 12 della legge 241/1990.

Detto regolamento & stato approvato dall’organo consiliare con deliberazione numero 24 del
27.09.1996

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione &€ prontamente pubblicato sul sito istituzionale
dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013, che ha promosso la sezione del
sito “amministrazione trasparente .

5.12. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del

personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del decreto legislativo
165/2001 e del regolamento di organizzazione deil’ente .

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione“amministrazione trasparente”.

5.13. [Indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita
ispettive/organizzazione del sistema di monitoraggio sull'attuazione del PTPC,

con individuazione dei referenti, dei tempi e delle modalita di informativa

Tt monitoraggio circa 1’applicazione del presente PTPC ¢ svolto in autonomia dal Responsabile
della prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della
prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

5.14. Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

In conformita al PNA del 2013, I’ente intende pianificare ed attivare misure di sensibilizzazione
della cittadinanza finalizzate alla promozione della cultura della legalita.

A questo fine, una prima azione consiste nel dare efficace comunicazione e diffusione alla strategia
di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata e attuata mediante il presente PTCP e alle
connesse misure.

Considerato che l'azione di prevenzione e contrasto della corruzione richiede un'apertura di credito
e di fiducia nella relazione con cittadini, utenti e imprese, che possa nutrirsi anche di un rapporto
continuo alimentato dal funzionamento di stabili canali di comunicazione, |’amministrazione
dedichera particolare attenzione alla segnalazione dall’esterno di episodi di cattiva amministrazione,
conflitto di interessi, corruzione.

Tra gli altri obiettivi ci si riserva la facolta di raccogliere informazioni edati utili per la stesura poi e
I’aggiornamento del piano 2017, raccogliendole eventuali segnalazioni di episodi di cattiva
gestione.
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Parte 111
Analisi del rischio

1. Analisi del rischio

A norma della Parte 11, Capitolo 3 - Gestione del rischio, s procede all’analisi ed alla valutazione
del rischio del concreto verificarsi di fenomeni corruttivi per le attivita individuate nel medesimo
paragrafo.

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, sono ritenute “aree di rischio”, quali attivita a piu
elevato rischio di corruzione, le singole attivit, iprocessi ed i procedimenti riconducibili alle macro
aree seguenti:

AREE DI RISCHIO

AREA A:

acquisizione e progressione del personale:

Concorsi ¢ prove selettive per I’assunzione di personale e per la progressione in carriera.
Reclutamento, progressioni di carriera, conferimento di incarichi dicollaborazione.

AREA B:

affidamento di lavori servizi e forniture:

Procedimenti di scelta del contraente per I’affidamento di lavori, servizi,forniture.

Definizione dell'oggetto dell'affidamento, individuazione dello strumento/istituto per l'affidamento,
requisiti di qualificazione, requisiti di aggiudicazione, valutazione delle offerte, verifica
dell'eventuale anomalia delle offerte, procedure negoziate, affidamenti diretti, revoca del bando,
redazione del crono programma, varianti in corso di esecuzione del contratto, subappalto, utilizzo di
rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di
esecuzione del contratto.

AREA C:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi dieffetto economico diretto
ed immediato per il destinatario:

Autorizzazioni e concessioni.

Provvedimenti amministrativi vincolati nell'anno, provvedimenti amministrativi a contenuto
vincolato, provvedimenti amministrativi vincolati nell'anno ¢ a contenuto vincolato; provvedimenti
amministrativi a contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an;
provvedimenti amministrativi discrezionali nell'anno e nel contenuto.

AREA D:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effettoeconomico diretto ed
immediato per il destinatario:

Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione
di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati.

Provvedimenti amministrativi vincolati nell'anno, provvedimenti amministrativi a contenuto
vincolato, provvedimenti amministrativi vincolati nell'anno e a contenuto vincolato, provvedimenti
amministrativi a contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'anno,
provvedimenti amministrativi discrezionali nell'anno e nel contenuto.

AREA E (Specifica per i comuni):

Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa, permessi di costruire
ordinari, in deroga e convenzionati, accertamento e controlli sugli abusi edilizi, gestione
dell’attivita di levata dei protesti cambiari, gestione del processo di irrogazione delle sanzioni
per violazione del CDS, gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio, accertamenti
e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei tributi locali, incentivi economici al

28



personale (produttivita individuale e retribuzionidi risultato), gestione della raccolta, delio
smaltimento e del riciclo dei rifiuti.
Provvedimenti amministrativi vincolati nell'anno, provvedimenti amministrativi a contenuto
vincolato, provvedimenti amministrativi vincolati nell'anno e a contenuto vincolato, provvedimenti
amministrativi a contenuto discrezionale, provvedimenti amministrativi discrezionali nell'anno,
provvedimenti amministrativi discrezionali nell'anno € nel contenuto.
La metodologia applicata per svolgere la valutazione del rischio ¢ compiutamente descritta nella
Parte I1, Capitolo 2 “gestione del rischio”, paragrafo 3.2.
La valutazione si sviluppa attraverso le seguenti fasi:
A. L'identificazione del rischio;
B. L'analisi del rischio:

B1. Stima del valore della probabilita che il rischio si concretizzi;

B2. Stima del valore dell’impatto;
C. La ponderazione del rischio;
D. 1l trattamento.
Applicando la suddetta metodologia sono state analizzate le attivita, iprocessi € di procedimentt,
riferibili alle macro aree di rischio A — E, elencati nella tabella che segue.
Nelle schede allegate sono riportati i valori attribuiti a ciascun criterio perla valutazione della
probabilita e la valutazione dell’impatto.
La moltiplicazione dei due valori determina la “valutazione del rischio”connesso all’attivita
{ponderazicone).
| risultati sono riassunti nella seguente tabella:

n. scheda | Areadi Attivita o processo Probabilita | Impatto Rischio
rischio (P) (I (PxI)
1 A Concorso per |’assunzione di
personale 2,5 1,5 3,75
2 A Concorso per la progressione
in carriera del personale 1,67 1,25 2,08
3 A Selezione per [’affidamento
di un incarico professionale 3,17 1.75 5.54
4 B Affidamento mediante
procedura aperta (o ristretta) 2,50 2,00 5,00
di lavori, servizi e forniture
5 B Affidamento direttodi lavori,
servizi o forniture 2,50 2,25 5,63
6 C Permesso di costruire 2,50 2,25 5,63
7 C Permesso di costruire in aree
assoggettate ad
autorizzazione paesaggistica 2,67 2,25 6
8 D Concessioni di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc. 2,5 2,0 5,00
9 E Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
generale 3,67 2,25 8,25
10 E Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
attuativa 2,67 2,00 5,33
11 E Levata dei protesti 2,00 1,75 3.5
12 E Gestione delle sanzioni per
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violazioni al CDS 2,50 2,00 5,00
i3 E Gestione ordinaria delle
entrate 2,50 1,75 4,38
14 E Gestione ordinaria delle spese
di bilancio 3,17 1,75 5,54
15 E Accertamenti e verifiche dei
tributi locali 3,17 2,00 6,33
16 E Accertamenti con adesione
dei tributi locali 3,83 1,50 5,75
17 E Accertamenti e controfli sugli
abusi edilizi 3,00 1,75 5,25
18 E Incentivi economici al
personale(produttivita e
retribuzione di risultato) 1,50 2,00 3,00
19 C Autorizzazione
all’occupazione del suolo
pubblico 2,17 1,50 3,25
20 C Autorizzazioni ex artt. 68 e
69 del TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.) 2,50 1,75 4,38
21 C Permesso di costruire
convenzionato 3,17 1,75 5,54
22 E Pratiche anagrafiche 2,17 1,00 2,17
23 E Documenti di identita 2,00 1,00 2,00
24 D Servizi per minori e famiglie 3,50 1,25 4,38
25 D Servizi assistenziali e socio
sanitari per anziani 3,50 1,25 4,38
26 D Servizi per disabili 3,50 1,25 4,38
27 D Servizi per adulti in difficolta
3,50 1,25 4,38
28 D Servizi di integrazione dei
cittadini stranieri 3,50 1,25 4,38
29 E Raccolta e smaltimento rifiuti
3,17 1,50 4,75
30 E Gestione del protocollo 1,50 1,25 1,88

In allegato, le schede di valutazione del rischio di tutte le attivita analizzate.
Nella tabella che segue si procede alla ponderazione del rischio classificando le attivita in ordine

decrescente rispetto ai valori di “rischio”stimati.

n.scheda | Areadi Attivita o processo Probabilita | Impatto Rischio
rischio P) @D (PxI)
9 E Provvedimenti di
pianificazione urbanistica

generale 3,67 2,25 8,25

15 E Accertamenti e verifiche dei
tributi locali 3,17 2,00 6,33

7 C Permesso di costruire in aree

assoggettate ad

autorizzazione paesaggistica 2,67 2,25 6,00
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16 E Accertamenti con adesione
dei tributi locali 3,83 1,50 5,75
5 B Affidamento diretto di lavori,
servizi o forniture 2.50 2.25 5,63
6 C Permesso di costruire 2.50 2,25 5.63
3 A Selezione per I'affidamento
di un incarico professionale 3,17 1,75 5,54
14 E Gestione ordinaria delle spese
di bilancio 3,17 1,75 5,54
21 C Permesso di costruire
convenzionato 3,17 1,75 5,54
10 E Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
attuativa 2,67 2,00 5,33
17 E Accertamenti ¢ controlli sugli
abusi edilizi 3,00 1,75 5,25
4 B Affidamento mediante
procedura aperta (o ristretta)
di lavori, servizi, forniture 2,50 2,00 5,00
8 D Concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc. 2,50 2,00 5,00
12 E Gestione delle sanzioni per
viclazioni del CDS 2,50 2,00 5,00
29 E Raccolta e smaltimento rifiuti 3,17 1,50 4,78
13 E Gestione ordinaria delle
entrate 2,50 1,75 4,38
20 C Autorizzazioni ¢x artt. 68 ¢
69 del TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.) 2,50 1,75 4,38
24 D Servizi per minori ¢ famiglie 3,50 1,25 4,38
25 D Servizi assistenziali e socio
sanitari per anziani 3,50 1,25 4,38
26 D Servizi per disabili 3,50 1,25 4,38
27 D Servizi per adulti in difficolta 3,50 1,25 4,38
28 D Servizi di integrazione dei
cittadini stranieri 3,50 1,25 4,38
1 A Concorso per |’assunzione di
personale 2,5 1,5 3,75
11 E Leva dei protesti 2,00 1,75 3.5
19 C Autorizzazione
all’occupazione del suolo
pubblico 2,17 1,50 3,25
18 E Incentivi economici al
personale (Produttivita,e
retribuzione di risultato) 1,50 2,00 3,00
22 E Pratiche anagrafiche 2,17 1,00 2,17
2 A Concorso per la progressione
in carriera del personale 1,67 1,25 2,08
23 E Documenti di identita 2,00 1,00 2,00
30 E Gestione del protocollo 1,50 1,25 1,88
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In allegato, le schede di valutazione del rischio di tutte le attivita analizzate.
La fase di trattamento del rischio consiste nel processo di individuazione e valutazione delle misure
da predisporre per neutralizzare o ridurre il rischio.
Inoltre il trattamento del rischio comporta la decisione circa quali rischi si debbano trattare
prioritariamente rispetto ad altri.
Al fine di neutralizzare o ridurre il livetlo di rischio, debbono essere individuatee valutate le misure
di prevenzione. Queste, si distinguono in:
obbligatorie,
ulteriori.
Non c¢i sono possibiliti di scelta circa le misure obbligatorie, che debbono essere attuate
necessariamente nell'amministrazione. Sono tutte misure obbligatorie quelle previste nella Parte 11
del presente piano (capitoli 4, 5 e 6).
Le attivita con valori di rischio maggiori, devono essere prioritariamente oggetto delle suddette
misure.
Misure ulteriori possono essere valutate in base ai costi stimati, all'impatto sull'organizzazione e al
grado di efficacia che si attribuisce a ciascuna di esse.
L'individuazione e la valutazione delle misure ulteriori pud essere compiuta dal responsabile della
prevenzione, con il coinvolgimento dei dirigenti/responsabili per le aree di competenza e l'eventuale
supporto dell'OIV (o di analogo organismo), tenendo conto anche degli esiti del monitoraggio sulla
trasparenza ed integrita, dei controlli interni, nonché del “gruppo di lavoro” multidisciplinare.
Le decisioni circa la priorita del trattamento si baseranno essenzialmente sui seguenti fattori:

= livello di rischio: maggiore & il livello, maggiore & la priorita di trattamento:

* obbligatorieta della misura: va data priorita alla misura obbligatoria rispetto a

quella ulteriore;

" impatto organizzativo e finanziario connesso all'implementazione della misura.
La gestione del rischio si concludera con la successiva azione di monitoraggio, che comporta la
valutazione del livello di rischio a seguito delle azioni di risposta, ossia delle misure di prevenzione
introdotte.
Questa fase ¢ finalizzata alla verifica dell'efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e, quindi, alla
successiva messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione. E’ attuata dai medesimi soggetti che
partecipano all'interno processo di gestione del rischio in stretta connessione con il sistema di
programmazione e controllo di gestione.
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PREMESSA
La trasparenza ¢ intesa come accessibilita totale alle informazioni concernenti ’organizzazione ¢
l'attivitd delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.
Essa costituisce inoltre livello essenziale delle prestazioni erogate dalle amministrazioni pubbliche
ai sensi dell'articolo 117, secondo comma, lettera m), della Costituzione.
La trasparenza consiste nel rendere fruibili ¢ accessibili a tutti i soggetti, siano essi portatori di
interesse (stakeholder) che appartenenti alla comunitd di riferimento, le informazioni inerenti
I’organizzazione complessiva dell’Ente, gli indicatori misuranti la qualita della gestione prodotta ed
il corretto utilizzo delle risorse nel raggiungimento delle finalitd istituzionali, in modo tale da
permettere anche il monitoraggio del rispetto dei principi di buon andamento e imparzialita.
Con il D.Lgs. n. 33 del 14 marzo 2013, a fronte di quanto disposto dalla Legge n.190/2013 ai
commi 35 e 36, il legislatore ha riordinato in modo organico tutti gli adempimenti in materia di
pubblicita, trasparenza e diffusione di dati informativi da parte delle pubbliche amministrazioni.
L’articolo 10 comma 2 del D.Lgs. n. 33/2013 stabilisce che il Programma triennale per la
trasparenza rappresenta, una sezione del Piano triennale per la prevenzione della corruzione e, con
la relativa redazione il comune di Salassa intende dare attuazione al principio di generale
trasparenza, di cui all'articolo 1 del decreto legisltative 14 marzo 2013 n. 33.
Tale documento programmatico & soggetto a revisione e aggiornamento annuale.
Ai fini della piena accessibilita delle informazioni pubblicate, nel sito internet Istituzionale del
Comune di Salassa, & collocata un'apposita sezione denominata “Amministrazione trasparente”, al
cui interno sono contenuti i dati, le informazioni e i documenti pubblicati ai sensi della normativa
vigente. Il presente documento segua la filosofia programmatica del Piano della Performance, cosi
come disciplinato ail’art. 10, comma 3 del D.Lgs 33/2013. Nel decreto &, altresi, specificato che le
misure del Programma triennale della trasparenza e dell’integrita sono collegate al Piano triennale
della prevenzione della corruzione e che, a tal fine, il Programma costituisce, di norma, una sezione
di detto Piano.
Si precisa che il Documento & redatto secondo le indicazioni dettate dalla CIVIT ora ANAC
Autoritd Nazionale Anticorruzione e per la valutazione e¢ la trasparenza delle pubbliche
amministrazioni, organismo governativo indipendente competente in materia di trasparenza.
Il Programma Triennale della trasparenza ed integrita (e relativi aggiornamenti) viene adottato
dalla Giunta Comunale, unitamente al Piano triennale di prevenzione della corruzione, tenuto conto
di segnalazioni e suggerimenti di cittadini ed organizzazioni portatrici di interessi diffusi, sulla base
di apposita consultazione.
It Programma deve, in sintesi, contenere:

v" gli obiettivi che I’ente si pone per dare piena attuazione al principio di trasparenza

v" le finalitd degli interventi atti a sviluppare la diffusione della cultura della integrita e della

legalita
v i portatori di interessi interni ed esterni rispetto agli interventi previsti
v i settori di riferimento e le singole, concrete azioni definite, con individuazione delle
modalita, dei tempi di attuazione, delle risorse dedicate e degli strumenti di verifica.
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Questo strumento, redatto ai sensi dell’art. 10 del D.Lgs. 33/2013, sulla base delle linee guida
elaborate dalla CIVIT, indica le principali azioni e linee di intervento che il comune di Salassa
intende seguire neli’arco del triennio 2016/2018.

PUBBLICAZIONE DEL PROGRAMMA
It programma triennale per la trasparenza e I’integrita ¢ pubblicato all’interno delta apposita sezione
“Amministrazione trasparente”, accessibile dalla home page del portale comunale.

PROCEDIMENTO DI ELABORAZIONE E ADOZIONE DEL PROGRAMMA

1. Obiettivi del programma
Attraverso il programma ¢ la sua concreta attuazione, I’amministrazione intende realizzare i
seguenti obiettivi:

- la trasparenza quale accessibilita totale delle informazioni concernenti l'organizzazione e
l'attivitd dell’amministrazione, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sulle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse;

- la piena attuazione del diritto alla conoscibilitd consistente nel diritto riconosciuto a
chiunque di conoscere, fruire gratuitamente, utilizzare e riutilizzare documenti, informazioni
e dati pubblicati obbligatoriamente;

- il libero esercizio dell’accesso civico quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere
documenti, informazioni e dati obbligatoriamente conoscibili qualora non siano stati
pubblicati;

- Dintegrita, 'aggiornamento costante, la completezza, la tempestivita, la semplicita di
consultazione, la comprensibilitd, I’omogeneita, la facile accessibilita, la conformita agli
originali dei documenti, delle informazioni e dei dati pubblici relativi all’attivita ed
all’organizzazione amministrativa.

- aumento del flusso informativo interno all’Ente, anche mediante incontri periodici ed
effettuazione di sessioni formative apposite;

- ricognizione ¢ utilizzo delle banche dati e degli applicativi gia in uso al fine di identificare
eventuali, ulteriori possibilita di produzione automatica del materiale richiesto;

- progressiva riduzione dei costi relativi all’elaborazione del materiale soggetto agli obblighi
di pubblicazione;

Gli obiettivi di cui sopra hanno la funzione precipua di indirizzare |’azione amministrativa ed i

comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e
funzionari pubblici;

b) lo sviluppo della cultura della legalita ¢ dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

2. Collegamenti con il Ciclo della performance

La trasparenza deve essere assicurata, non soltanto sotto un profilo “statico”, consistente
essenzialmente nella pubblicitd di categorie di dati, cosi come prevista dalla legge, per finalita di
controllo sociale, ma sotto il profilo “dinamico” direttamente correlato alla performance.

La pubblicitd di dati inerenti all'organizzazione e all'erogazione dei servizi al pubblico ¢ una
importante espressione della performance delle pubbliche amministrazioni e del raggiungimento
degli obiettivi definiti nell'ambito del ciclo di gestione della performance.

Le finalitd generali del ciclo di gestione della performance riguardano, infatti, il miglioramento
delle performance conseguite dalle amministrazioni pubbliche nei confronti dei destinatari dei
servizi erogati.

All'interno del suddetto ciclo, quindi, il programma triennale per la trasparenza e I'integrita si
inserisce quale strumento che rappresenta, da un lato, uno degli aspetti fondamentali della fase di
pianificazione strategica all'interno del ciclo della performance, dall'altro permette di rendere
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pubblici agli stakeholder i contenuti stessi del piano e della relazione sulla performance, stimolando
il loro necessario apporto partecipativo.

L’OIV rappresenta |’organismo cui I’Amministrazione affida il compito di promuovere, supportare
e garantire la validita metodologica dell’intero sistema di misurazione, valutazione e trasparenza
della performance, nonché la sua corretta applicazione. In tale veste 1’OIV verifica anche la
coerenza tra gli obiettivi previsti nel Programma triennale per la trasparenza e ['integrita e quelli
indicati nel Piano della performance, valutando altresi ['adeguatezza dei relativi indicatori. | soggetti
deputati alla misurazione ¢ valutazione delle performance, nonché ’0OlV, utilizzano le informazioni
e i dati relativi all'attuazione degli obblighi di trasparenza ai fini della misurazione e valutazione
delle performance del Responsabile della Trasparenza e dei Responsabili dei singoli uffici
responsabili della trasmissione dei dati.

La valutazione annuale del grado di raggiungimento della performance organizzativa ed individuale
dell’Ente dovrd tenere adeguatamente conto dell’effettivo livello di pubblicazione dei dati e
documenti secondo la normativa vigente e le disposizioni di cui al presente Piano.

3. Struttura organizzativa
L’attivita del Comune ¢ organizzata nei seguenti Servizi e Uffici:

- Servizi amministrativi: comprendente gli affari generali, la comunicazione istituzionale, le
politiche sociali, educative e culturali, le attivita economico-produttive, i servizi
demografici, le attivita di vigilanza e polizia municipale ¢ i servizi cimiteriali;

- Servizi Tecnici: comprendenti la programmazione e gestione del territorio, I’ambiente, la
manutenzione, i lavori pubblici, V'urbanistica, 1’edilizia e il patrimonio;

- Servizi Finanziari: comprendenti le attivita economico — finanziarie, la gestione del bilancio,
i tributi ¢ ’economato.

Al vertice di ciascun Servizio & posto un Responsabile di Servizio, titolare di posizione

organizzativa, individuato con apposito decreto dal Sindaco, ai sensi dell’art.50, comma 10 del

D.Lgs.267 del 18/08/2000 “Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali”.

Il responsabile della trasparenza

Il Comune di Salassa ha stabilito la coincidenza dei ruoli di Responsabile per la prevenzione

della corruzione (ex art. 1 co. 7 della legge 190/2012) e di Responsabile per la trasparenza (ex

art. 43 del D.Lgs. 33/2013) nella figura del Segretario Comunale.

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione ¢ stato individuato e designato con Decreto

del Sindaco n. 02 del 15.07.2015

Il Responsabile per la trasparenza ¢ stato individuato e designato con Decreto del Sindaco n..

02 del 15.07.2015.
Esso svolge stabilmente un’attivitd di controllo sull’adempimento da parte dell’amministrazione
degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la
chiarezza e 1’aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di
indirizzo politico, all’attuale OIV, all’autoritd nazionale anticorruzione e, nei casi pil gravi,
all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.
Provvede all’aggiornamento del Programma triennale per la trasparenza e I'integrita, controlla ¢
assicura la regolare esecuzione deli’accesso civico.

I Responsabili dei Servizi

I responsabili degli uffici e dei servizi garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle
informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge.

Ai responsabili di Servizio compete la responsabilita dell’individuazione dei contenuti del
Programma per la trasparenza e |’integrita e |’attuazione delle relative previsioni (CIVIT
deliberazione 2/2012), ed in particolare la responsabilita della pubblicazione dei dati, atti e
provvedimenti, di propria competenza. In proposito, I'articolo 43, comma 3, del decreto
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legislativo 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici dell’amministrazione
garantiscano il tempestivo € regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto
dei termini stabiliti dalla legge”.

L’Organo di Valutazione

L’OIV (Organo di Valutazione) verifica la coerenza tra gli obiettivi previsti nel Programma
triennale per la trasparenza e |'integrita e quelli indicati nel Piano della performance valutando
altresi I'adeguatezza dei relativi indicatori.

L’OIV verifica ’assolvimento degli obblighi di pubblicazione anche mediante le attestazioni
previste dalla Commissione indipendente per la Valutazione, la Trasparenza e 1’ Integrita delle
amministrazioni pubbliche— Autorita Nazionale Anticorruzione (CIVIT) — adesso A.N.A.C.
L’OIV utilizza le informazioni e i dati relativi all’attuazione degli obblighi di trasparenza ai fini
della misurazione e valutazione della performance, sia organizzativa, sia individuale dei
responsabili dei singoli uffici responsabili della trasmissione dei dati.

L’attuazione del programma rientra tra i doveri d’ufficio dei responsabili degli uffici che
devono garantire il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del
rispetto dei termini stabiliti dalla legge.

4. Descrizione delle modalita di pubblicazione on line dei dati - Indicazioni generali

Il Comune, tramite il Servizio Amministrativo — Ufficio Segreteria, adotta tutti i necessari
accorgimenti tecnici per assicurare ottemperanza alle prescrizioni di legge in materia, anche in
funzione delle risorse disponibili.

Dovra in particolare essere garantita la qualita delle informazioni riportate nel sito istituzionale
nel rispetto degli obblighi di pubblicazione previsti dalla legge, assicurandone lintegrita, il
costante aggiornamento, la completezza, la tempestivitd, la semplicita di consultazione, la
comprensibilita, l'omogeneita, la facile accessibilita, nonché [a conformitd ai documenti
originali in possesso dell’Amministrazione, l'indicazione della loro provenienza e la
riutilizzabilita. L'esigenza di assicurare adeguata qualita delle informazioni diffuse non pud, in
ogni caso, costituire motivo per 'omessa o ritardata pubblicazione dei dati, delle informazioni e
dei documenti.

Dovra inoltre essere garantita osservanza alle prescrizioni in materia di riservatezza di dati
personali (D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 - Codice in materia di protezione dei dati personali),
comprensive delle deliberazioni dell’ Autorita garante per la protezione dei dati personali, tra le
quali la Deliberazione 2 marzo 2011 “Linee guida, in materia di trattamento di dati personali
contenuti anche in atti e documenti amministrativi, effettuato da soggetti pubblici per finalita di
pubblicazione e diffusione sul web”, pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale n. 64 del 19 marzo
2011.

I dati pubblicati devono essere di tipo aperto; ai sensi dell’art. 1, comma 35 della L. 190/2013,
per formati di tipo aperto s’intende almeno i dati resi disponibili fruibili online in formati non
proprietari, a condizioni tali da permetterne il piu ampio riutilizzo.

Gli uffici competenti forniscono i dati nel rispetto degli standard previsti dal D.Lgs. n. 33/2013
e in particolare nell’allegato 2 della deliberazione CIVIT n. 50 del 4 luglio 2013.

Alla luce dell’individuazione dei dati da pubblicare, annualmente sono rivisti i flussi
informativi e informatici destinati a mantenere costantemente aggiornati i dati.

5. Decorrenza e durata dell'obbligo di pubblicazione
1 documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della

normativa vigente sono pubblicati tempestivamente sul sito istituzionale delAmministrazione
€ sono mantenuti costantemente aggiornati. Al fine di “rendere oggettivo” il concetto di
tempestivita, tutelando operatori, cittadini utenti e pubblica amministrazione, si definisce
quanto segue: & tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando
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effettuata entro 30 (trenta) giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e/o
redazione di documenti.

La durata dell’obbligo di pubblicazione deve intendersi fissata ordinariamente ai sensi della
normativa vigente, in cinque (5) anni che decorrono dal 1° gennaio dell’anno successivo a
quello in cui decorre I'obbligo di pubblicazione ¢ comunque fino a che gli atti pubblicati
abbiano prodotto i loro effetti, fatti salvi i diversi termini previsti dalla normativa in materia di
trattamento dei dati personali, e quelli previsti relativamente agli obblighi di pubblicazione
concernenti i componenti degli organi di indirizzo politico ed a quelli concernenti i titolari di
incarichi dirigenziali e di collaborazione o consulenza, per i quali si rinvia all’Allegate A) del
Programma.

6. Modalita di coinvolgimento degli stakeholder

Per favorire la crescita della cultura della trasparenza, ¢ indispensabile accompagnare la
struttura organizzativa nel prendere piena consapevolezza della nuova normativa e del diverso
approccio che occorre attuare nella pratica lavorativa: deve consolidarsi infatti un
atteggiamento orientato pienamente al servizio del cittadino e che quindi, in primo luogo,
consideri la necessita di farsi comprendere e conoscere, nei linguaggi e nelle logiche operative.
Occorre attivare strumenti di interazione che possano restituire con immediatezza all’ente il
feedback circa ’operato svolto, in diretta connessione con la trasparenza e con il ciclo delle
performances.

7. Termini ¢ modalita di adozione del Programma
Il presente Programma costituisce una sezione del Piano triennale di prevenzione della

corruzione.

Viene approvato ¢ aggiornato annualmente con delibera della Giunta Comunale entro il 31

gennaio.

INIZIATIVE DI COMUNICAZIONE DELLA TRASPARENZA

L’Amministrazione comunale dara divulgazione di questc Programma per la trasparenza e
I'integrita e del Piano di prevenzione della corruzione mediante pubblicazione nella sezione
“Amministrazione Trasparente”, creata nella home page del proprio sito internet ed
eventualmente con altri strumenti ritenuti idonei.

Nel rispetto dell’allegato 2 della delibera della CIVIT n. 50/2013, le informazioni dovranno
essere pubblicate in modo completo, in misura esatta, accurata e riferita a tutti gli uffici,. In
base a quanto previsto dall’art. 6 del D. Lgs. 33/2013.

Per ciascun dato o categoria devono essere indicate data di pubblicazione e data di
aggiornamento.

PROCESSO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA

» Misure organizzative per la pubblicazione dei dati
Secondo le linee organizzative in vigore nell’ente i dati sono forniti ed aggiornati dai Servizi

competenti e sotto la responsabilitd dei rispettivi Responsabili titolari di posizione
organizzativa. [ dati sono “validati” in quanto a completezza e coerenza complessiva dal
Segretario Comunale - Responsabile per la trasparenza, e quindi pubblicati sul sito a cura del
Servizio Amministrativo - ufficio Segreteria; 1 dati sono soggetti a continuo monitoraggio a
cura dei vari Responsabili di Servizio competenti, per assicurare |’effettivo aggiornamento
delle informazioni.

Compete pertanto a ciascun Responsabile di Servizio, rispetto alle materie di propria
competenza, trasmettere al Servizio Amministrativo - ufficio Segreteria, quale struttura
incaricata dell’inserimento dei dati e della gestione e redazione del sito istituzionale, tutti i dati,
atti, documenti e provvedimenti da pubblicare sul sito nella sezione “Amministrazione
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Trasparente”, secondo le modalita e contenuti definiti dalle normative vigenti.

» Misure di monitoraggio
Il Responsabile della trasparenza - Segretario Comunale verifica periodicamente che sia stata

data attuazione al presente Programma, segnalando all’Amministrazione comunale, anche in
qualitd di Responsabile per la prevenzione della corruzione, e all’OIV eventuali, significativi
scostamenti dalle performances (in particolare i casi di grave ritardo o addirittura di mancato
adempimento degli obblighi di pubblicazione).

In particolare il Responsabile per la trasparenza verifica ’adempimento, da parte
dell’Amministrazione, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente,
assicurando la qualita dei dati pubblicati,

Rimangono ferme le competenze dei singoli Responsabili di Servizio relativamente
all’adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalle normative vigenti.

L’OIV delle performance vigila sulla redazione del monitoraggio e sui relativi contenuti
{Delibera CIVIT n. 2/2012), tenendone conto nella scheda di valutazione dei risultati derivanti
dal presente Programma.

»  Accesso Civico
L’accesso civico ¢ il diritto di chiunque di richiedere i documenti, le informazioni o i dati che le
pubbliche amministrazioni abbiano omesso di pubblicare pur avendone ’obbligo.
L’istituto ¢ stato introdotto con il decreto legislativo 14 marzo, n. 33;
La richiesta si pud presentare in qualsiasi momento dell’anno, non sono richiesti requisiti particolari
e non deve essere motivata, va indirizzata al Responsabile della trasparenza, su apposito modulo,
nelle seguenti modalita:
* tramite posta elettronica all’indirizzo: demografici@comune.salassa.to.it;
* tramite posta ordinaria all’indirizzo Piazza Umberto I, 5 - 10080 — Salassa;
* presso |'ufficio protocollo del Comune di Salassa;
1l Responsabile della Trasparenza, dopo aver ricevuto la richiesta, la trasmette immediatamente al
relativo referente per la trasparenza, per I’istruttoria necessaria che deve effettuarsi entro e non oltre
7 giorni dal ricevimento della stessa.
A seguito della verifica della sussistenza dell’obbligo di pubblicazione e, in caso positivo, provvede
alla pubblicazione dei documenti o informazioni oggetto della richiesta nella sezione
Amministrazione trasparente del sito istituzionale www.comune.salassa.to.it entro il termine di 30
giorni, dandone comunicazione al richiedente i indicando il relativo collegamento ipertestuale. Se
quanto richiesto risulta gid pubblicato, ne da comunicazione al richiedente indicando il relativo
collegamento ipertestuale.
Se il documento, l'informazione o il dato richiesti risultano gia pubblicati nel rispetto della
normativa vigente, il Responsabile della Trasparenza indica al richiedente il relativo collegamento
ipertestuale.
Nei casi di ritardo o mancata risposta, il richiedente pud ricorrere al titolare del potere sostitutivo di
cui all'articolo 2, comma 9-bis della L. 7 agosto 1990, n. 241, ¢ successive modificazioni, che,
verificata la sussistenza dell'obbligo di pubblicazione, nei termini di cui al comma 9-ter del
medesimo articolo, provvede come descritto ai precedenti commi.
La tutela del diritto di accesso civico ¢ disciplinata dalle norme sul processo amministrativo (D.Lgs.
2 luglio 2010, n. 104, cosi come modificato dal D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33) a cui si fa espresso
rinvio.
La richiesta di accesso civico pud comportare da parte del Responsabile della Trasparenza, nei casi
di accertato € grave inadempimento, l'obbligo di segnalazione alla struttura interna competente per
le sanzioni disciplinari, ai fini dell’eventuale attivazione del procedimento disciplinare, I’obbligo di
segnalazione degli inadempimenti al vertice politico dell’ Amministrazione ed all’Organo di
Valutazione ai fini delle altre forme di responsabilita.
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TEMPI DI ATTUAZIONE

L’attuazione degli obiettivi previsti per il triennio si svolgera entro le date previste nel presente
programma, come di seguito indicato:
Anno 2016

Aggiornamento del Programma per la Trasparenza entro il 31 gennaio;
Anno 2017

Aggiornamento del Programma per la Trasparenza entro il 31 gennaio;
Anno 2018

Aggiornamento del Programma per la Trasparenza entro il 31 gennaio,
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ALLLEGATO A) AL PTANO TRASPARENZA
lil - Le informazioni da pubblicare




Programma triennale per la frasparenza ¢ I'imiegnita

Denominazione | n | Denominazione Riferimenti normativi al decrelo legisiativo Contenutl dell'obbligazione Agg. Ut pl22
sotto-sezione 1 sofio-sezions 2 3372013
livelio livelio ul00
bi11]1
_ b|B 7
A B | c D E F
“_%Wﬂ_o_n_oa I _Mz.u_.nﬂ_u_muu:_.iauu_muo_. (Ar. 10 co. 8 lett. a) Programma Uriennale per la trasparenza | A Segrateria | X
e lintegrith 8. Ogni amministrazione ha Fobbligo di pubblicase wm".__:.._wnqh_w w -mo_w___mo_amwm .%uwm_om_.%ﬂazm
sul proprio silo istituzionale nefla sezione: Ty T T R
«Amministrazione trasparente= di cui all'arl. 9:
a) Il Programma triennale per la trasparenza e
Finlegrita ed il relativo stato di attuazions.
12 [Awgenerall | 0y 45 Rierimont normativi oon § relaiv ik | T | Tutt gl ufiel | X
" e norme di legge statala pubblicate ria
1. Fermo restando quanio previsto per le . - perk
pubblicazioni nella GUR) dalla 8391964, o dalle | " banca dail “Nomativa® che relativa
relaive norme di attuazions, lo pubbliche | (0901300 one. “organzzazions & competenza

amministrazioni pubblicano sui  propri  sii
isfituzionadi | riferimenti normativi con i relativi link
alle norme di legge statale pubblicate nella banca
dati «Namnattiva» che ne regolanc [istiluzione,
Forganizzazione e l'attivith. Sono allresi pubblicati
le direttive, le circolar, | programmi @ le istruzioni
emanati dallamministrazione & ogni allo che
dispone in generale sulla omganizzazione, sulle
funzioni, sughl obiettivi, sui procedimenti owero
nel quali si determina linlerpretazione di norme
giuridiche che le riguardano © si detteno
disposizioni per lapplicazione di esse, ivi
compresi i codici di condotia.

2. Con rierimento agh sialuli e alle norme di
fegge regionall, che regolano Je funzioni,
forganizzazione e lo svolgimenic delle attivita di

competenza dellamministrazione, sono pubblicatl
gli estremi degli akti e dei testi ufficiali aggiernati.

Fattivita delle pubbliche amministrazioni.

Direttive, circolari, programmi, istruzioni
@ ogni atlo cha dispone in generale sulla
organizzazions, sulle funzioni, sugli
obieltivi, sui procedimenti, ovvero nel
quali si determina (interpretazione di
norma giurikdiche che riguardanc o
dettano disposizioni per I'applicazione di
essa, ivi compresi i codici di condofta.

Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
relative sanzioni (pubblicaziona on fine
in alemativa akaffissione in luogo
accessiblie a tutti - art. 7, |. n. 300/1570)
Codice di condotia (ant. 55 co. 2 d.Igs.
165/2001).
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per citiadini &
imprese

1.3 | Oneri informativi

{Art. 34)

t. | regolamenti ministariall o interministerial,
nonché i provwedimentli amministrativi a caratiere
generale adoltati dalle amministrazioni dello Stalo
par regolare l'esercizio di poter aulorizzator,
concessori o cedificatori, nonché laccesso ai
servizi pubblici ovvero Ia concessione di benefici,
recano in allegaio l'elenco di tutti gli oneri
informativi gravanti sui ciftadini e sulle imprese
introdotti o eliminai con gli ati medesimi, Per
onese Iinformative si intende qualuncue obbligo
informative o adempimento che comporti la
raccola, ['slaborazione, la irasmissione, la
conservazione e la produzions di informazion! e
documenti alla pubblica amministrazione.

2. Ferma restando, ove previsia, la pubblicazione
nella Gazzetia Ulficiale, gif atii di cui ai comma 1
sono pubblicati sui  sill islituzional delle
amministrazioni, secondo i criteri e la modalita
definite con il regolamento di cui all'art. 7 co. 2e 4
della legge 180/2011.

Nutla.

Tutti gli uifici
per la
relativa
competenza

1.4 | Altestazione
Qv O DI
STRUTTURA
ANALOGA

Delibera ANAC 71/2013,77/2013 e 148/20136

Assolvimento obblighi di pubblicazions:
documento di atleslazioni & griglia di
aftestazions

Segreteria
/personale

1.5 | Burocrazia zerp

DLn,69/2013 — articolo 29- comma 3- convertito
nella legge 98/2013

Casi In cui il rilascio delle autorizzazioni
& sostituito da una comunicazione
dellinteressato

Tutti gli uffici
perla
relativa
compelenza

2. 2.1 | Organi di
Organizzazione
amministrativo

indirizzo politico-

{Ar.. 13 co. lett. a)

1. Le pubbliche amministrazionl pubblicano e
aggiomano le informazioni e | dati concernenti la
propria organizzazione, corredati dal documenti
anche normavi di riferimento. Sono pubblicali, ira
gli alirl, | dati relativi:

a) agli omgani di indirzzo politico e di

Omgani di indinzzo politico e di
amminisirazione e gestione, con
l'indicazione delle rispetiive competanze.

Segreteria
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amministrazione e geslione, con [lindicazione
defle rispettive competenze.

(Ar. 14)

1. Con riferimento al titolari & incarichi polltici, di
caratiere eletiive 0 comunque di esercizio di poteri
di indirizzo politico, di livelio statale regionale e
locale, le pubbliche amministrazioni pubblicano
con riferimento a tulli | propri componenti, i
saguenti documenti ed informazioni:

a) latio d nomina o di proclamazione, con
lindicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo;

b) il curriculum;

¢} | compensi di qualsiasi natura connessi
al’assunzione della carica; gli importi di vieggi di
servizio e missioni pagati con fondi pubblici;

d) i dati relativt all'assunzione di alire cariche,
presso enli pubblici o privati, ed i relativi compensi
a qualsiasi titolo corrispostl;

e} gli altri evaniuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e l'indicazione del compensi

spettanti;

Alto di nomina o di proclamazione, con
lndicazione della durata delfincarico o
del mandato alettivo.

Curricula.

Gompensi di quaisiasi nalura connaasi
all'assunzione della carica.

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondl pubbilici.

Dali relativi all'assunzione di altre
cariche, presso enti pubblici o privatl, e
relativi compensi a qualsiasi tilolo
corrisposti,

Altri evantuali incarichi con cnerl a carlco
della finanza pubblica e indicazione del
compensi spettanti.

Segreteria
Ragioneria

2.2 1 Sanzioni per
mancata
comunicazione
dai dali

(At. 47)

1. La mancala o incompleta comunicazione delle
informazioni e del dati di cui allan. 14, concernenti
la situazione patrimoniale complessiva del tHolare
dellincarico al momento de¥'assunzione in carica,
la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie
proprie, del coniuge e dei parenli entro il secondo
grado, noncha tutti i compensi cui da diritio
Fassunzione della carica, da luogo a una sanzione
amministrativa pecuniasia da 500 a 10.000 euro a
carnco del responsabile deRa mancala
comunicazione e il relativo provvedimenio &
pubbficato sul sito internet dell'amministrazione o
organismo interessato.

2. La violazione degli abblighi di pubblicazione di
cui alrar. 22, comma 2, da luogo ad una sanzione
amministraliva pecuniaris da 500 a 10.000 eurc a

Provedimenti di erogazione delle
sanzioni amministrative pecuniarie a
carico del responsabile della mancata
comunicazione per la manceta o
incomplela comunicazione dei dati
concementl la situazione patrimoniale
complessiva del tliolare dellincarico (di
organo di indirizzo politico) al momento
delrassunzione della carica, la titolarila
di impress, le panecipazionl azionarie
proprie, del coniuge & dei paranti entro il
secondo grado di parentela, nonché tulti
i compensi cui da dirtto F'assunziong
della carica.

Tutti gl ufficl
perla
relativa
competenza
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carico del rasponsabile della viotazione. La stessa
sanzione si applica agli amminisiratori societan
che non comunicano ai soci pubblici | proprio
incarico ed il relativo compenso entro trenta glomi
dal conlerimentc ovvero, per la indennitd i
risultato, entro trenta giorni dal percepimento.

3. Le sanzioni di cui ai commi 1 e 2 sono irrogale
dall’'autorith amministrativa competente in base a
quanio previsto dalla lepge 689/1981.

anche nomativi di riferimente. Sono pubblicati, tra
oli altri, | dati relativi:

d} all'elenco dei numeri di telefono nonché delle
caselle di posia eletiranica istituzionali e dalle
casalle di posta elettronica certificata dedicate, cui
il citadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta
inarente | compiti istituzionali,

citadino possa rvalgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compili istituzionali,

23 “_Em uu.:. nnon: hm___n; Art.28-c.1 L'obbligo di pubblicazione disposio
qu..ﬁEuEi..ﬁ dall'art. 28,¢.1 riguarde | gruppi consiliari
iali regionali & provinciali

24 ﬁﬂ_u_o___wﬂwa (Art. 13 co. 1 lett. b, c) Articolazione degh uffici. Personale | X
1.Le pubbliche amministrazioni pubblicano e | lliustrazione in forma sempilificata, ai fini
aggiomano ke informazioni e i dati concemnenti la | della piena accessibllita e
propria organizzazione, corredall dal documenti | comprensibilild det dati,
anche normativi di riferimento. Sono pubblicati, tra | delf'organizzazione delfamministrazione,
gli altri, i dati relativi: mediante _.o.am:_o_,maau o analoghe
b) alfarlicolazione degll utiici, le competenze e le | PPresentazioni grafiche.
risorse a disposizione di ciascun ulficio, anche di | Competenze e risarse a disposizione di
livollo dirigenziale non generale, i nomi dei | ciascun ufficio, anche di livello
dirigenti responsabili dei singoli ulfici; dirigenziale non generale.
c) allllusirazione in lorma semplificala, ai fini | Nomi dei dirigenti responsablli dai singoli
della piena accessibilita @ comprensibllita dei dati, | uffici.
dell'organizzazione dell'amministrazione,
medianta Porganigramma o analoghe
rappresentazionl grafiche.

25 | Ielatono @ posta | (an. 13 co. 1 lett. ) Elenco completo del numeri di telefono e Tutti ghi ufici | X

. delle caselle di posta saleftronica rla

1. Le pubbliche amministrazioni pubblicano e istiluzionall @ deMe caselle di posta _uo_ tiv
aggiomnano le informazioni e | dati concerenti 1a | giononics conificata dedicate. o il relativa
propria organizzazione, corredati dai documenti * competenza
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3. Consulentl e 3.1
collaboratori

(art. 15¢c0. 12}

1. Fermi resiando gli obblighi di comunicazione di
cui alfart. 17 co. 22 della legge 127/1997, lo
pubbliche  amministrazioni  pubblicano e
aggiornana le seguenti informazioni relative ai
tilolari di incarichi amministrativi di vertice e di
incarichi dirigenziali, a qualsias! tilolo conferiti,
nonché di collaborazione o consulenza:

a} gl estremi dellatto di conferimento
dellincarico;

b} il curriculum vilae;

c} | dali relativi alio svolgimento di incarichi o la
tHolaritd di cariche in enti di diritto privato regolati
o finanziali dalta pubblica amministraziona o b
svolgimenio di altivith professionali;

d) i compensi, comunque denominati, relativi al
rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione, con specilica evidenza delle
eveniual componenti variabili o legate aila
valutazione dal risultato.

2. La pubblicazione degli estremi degli aiti di
conlerimento di incarichi dirigenziai a soggetti
estransi alla pubblica amminisirazione, di
collaborazione o di consulenza a soggetti estemi
a qualsiasi fitalo per | quali & praevisio un
compenso, completi i indicazione dei soggetti
percettori, della ragione delfincarico e
dellammontare erogato, nonché fa comunicazione
ala Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento della funzione pubblica del relativi
dati ai sensi dellart. 53 co. 14 secondo periodo
del decreto legislativo 165/2001 e successive
madificazioni, sono condizioni per Facquisizione
dell'etiicacia deWatto e per la liquidazione dei
relativi compensi. Le amminigirazioni pubblicano e
mantengono  aggiomati sul  rispeftivi  siti
istituzionali gli elenchi dei propri consulenti
indicando loggetta, la durata e il compenso
dellincarico. I Dipartimenio delia funzione
pubblica consente la consultazione, anche per
nominalivo, dei dali di cui al presenis comma.

Estremi degli adti di conlerimenio di
incarichi di collaborazione o di
consulenza a soggetli aslemi a qualslasi
titolo (compresi quelll affidati con
coniratio di collaborazione coordinata e
continuativa) per | quali @ previsio un
compenso con indicazione del soggetti
percaltori, della ragione dellincarico e
del'ammontare erogato.

Curricula, redatii in conformita al vigente
modello europeo.

Compensi comungue denominati, relativi
al rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelll affidati
con contratto di  collaborazione
coordinata @ continuativa), con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o iegate alla valutazione del
risuliato.

Dati relativi aflo svolgimento di incarichi
o ala titolarka di cariche in enti di dirlto
privato regolati ¢ finanziati dalia pubblica
amministrazione o allc svolgimanic di
allivita prolessionall.

Tabelle relative agli elenchi del
consulenti con indicazione di oggetto,
duala e compenso dellincarico
{comunicate alla Funzione pubblica).

Atiestazione  delfavwenuta  verilica
dellinsussistenza di situazioni, anche
potenziall, di conflitto di interesse.

(art. 53 co. 14 d.igs 165/2001)

Tutti gli uffici
per la
relativa
compelenza

4. Peraonale 4.1 | Incarichi

(arl. 15e0.10 2}

Estremi degli ati di conferimentc di

Personale
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amministrativi di
verlice

1. Fermi restando gli obblighi di comunicazione di
cui allan. 17 co. 22 della legge 1271997, le
pubbliche  amminisirazioni pubblicano e
aggiomanc le seguenti informazioni relative ai
tilolari di incanchi amministrativi di vertice e di
incarichi dirigenziali, a qualsiasi litolo conleriti,
nonché di collaborazione o consulenza:

a) gl estremi deflatto di conferimento
delf'incarico;

b} il curriculum vitae;

c) i dati relalivi allo svolgimento di incarichi o la
litolarita dl cariche in enti di diritto privato regolali
o finanziati dalla pubblica amministraziona o o
svolgimento di attivith professionali;

dj i compens!, comunque denominati, relativi al
rapporto di lavora, di consulenza o di
collaborazione, con specifica evidenza delle
sventuali componenti variabili o legale alla
valutazione del risultato.

2. La pubblicazionz degli estremi degli atti di
conferimento di incarichi dirigenziali a soggstt
estranei alla pubblica amministrazione, di
collaborazione o di consulenza a soggetli estemi
a8 qualsiasl titolo per i quall & previsio un
compenso, completi di indicazione del soggetli
percaltori, della ragione dellincarico e
del'ammontare erocgato, nonché la comunicazione
alla Presidenza del Consiglio dei Ministi -
Dipartimento defla funzione pubblica dei relativi
dati ai sensi dell'arl. 53 co. 14 sacondo periodo
del decrelo legislativo 165/2001 e successive
maodificazioni, sono condizioni per l'acquisizione
deli'efficacia dell'atto e per la liquidazione dei
rolalivi compensi. Le amministrazioni pubblicano e
mantengono  aggiomatli  sui  rispellivi  sili
istituzionali gl elenchi dei propri consulentt
indicando l'oggetto, la durata e il compenso
dellincarico. # Dipariimenio della funzione
pubblica consente la consultazione, anche per
nominalivo, dei dali di cui al presenie comma.

incanchi dirigenziali di vertice a soggetti
diperdienti della pubblica
amministrazione.

Eslremi degli ati di conferimento di
incarichi diriganziaki di vertice a soggetti
estranei alla pubblica amministrazione
con indicazione dei soggetli percettori,
della ragione dellincarico e
del'ammontare erogalo.

Curricula, redatti in conformita al vigente
mededlo ewropeo,

Compensi, comungue  danominati,
relativi al rapporic di lavoro, con
specifica evidenza delle eveniuali
componenti variabili o legale alla
valutazione dai risultato, ed ammontare
arogato.

Dali relativi allo svolgimento di incarichi
o alla tilolarita di cariche in enti di dirilto
privalo regolati o tinanziati dalta pubblica
amministrazione o allo svoigimento di
attivita professionak, € relativi compensi.

Dichiarazione suila insussistenza di una
delle cause di inconferibilila dell'incarico.

Dichiasrazione sulla insussistanza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dellincarico (art. 20 co. 3
d.lgs. 39/2013).

4.2

Dirigenti

{Art. 10 co. 8 lett. d)

Comune privo di dirigenza
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8. Ogni amminisirazione ha l'obbligo di pubblicare
sul proprio sito istituzionale nella sezione:
«Amministrazione trasparsnte= di cui all'art. 9:

d} i curricula e i compensi dei soggettl di cul
alfart. 15, comma 1, nonché i curricula dai titolari
di posizioni organizzative, redatti in conformila al

vipenie modeallo europeoc.

43 | Posiziom

lempe

organizzalive (Art. 10 co. B leti. d) Curicula dei  titolard di  posizioni Personale
8. Ogni amministrazione ha I'obbligo di pubblicare ﬁuﬂﬁ%_hﬂﬂhmﬂ_ conformita  al
sul praprio sito istliuzionale nella sezione: )
«Amministrazione trasparente- di cui all'arl. 8:
d) | cumicula & i compensi dei soggetti di cui
aWart. 15, comma 1, nonché | curricula dai titolari
di posizioni organizzative, redatti in conformita al
vigenie modelio auropeo.

Dotazione

organica (Art. 16 co. 1 e 2} Conto annuale dal personale e relalive Personale
1. Le pubbliche ammink ioni pubblicano i spese sostenute, nelfambitc del quale
conio annuale del personale e delle relative spese Mn__.ﬁ.n_oﬂn: om amm “M.."_m. h_ m_nm_ Bﬁﬁgﬂﬁ
sostenute, di cul alfarn, 60 co. 2 del decreto | juonivamente in servizio © al relativo
legislativo 165/2001, nellambito del quale Sono | .,ci0 con lindicazione della
rappresentali i dati relativi alla dotazione organica | goge siane tra le diverse qualiliche e
e al personale eflettivamente in servizio e al aree professionall, con paricolare
relativo costo, con [lindicazione della sua riguardo al uoaa.._.u_n assegnato agh
distribuzione tra le diverse qualifiche e amee | o i 4 dirata collaborazione con gli
professionali, con particolare riguardo  al organi di indirizzo politico g
personale assegnato agh uffici dl  direlta 9 polfico.
collaborazione con gli organi di indirizzo politico. Costo complessivo del .uo.mo:m_o. a
2. Le pubbliche amministrazionl, nelfambilo delle | ortouatn _ﬂh.ﬂahnm_wimﬁ_ozwmzno%
pubblicazioni di cui al comma 1, aevidenziano particolare riguardo  al vnamo:m_m
separataments, i dati relativi al coslo complessivo assagnalo  agll ufici di  diretia
ricoino por woe Hyolessionat con paricaian | CClaborazione con gk arganidi indiizzo
riguardo al personale assegnato agh wuffici di poliiico.
diretla collaborazione con gli organi di indirzzo
politico.

4.5 | Personala nona (Art. 17) Paraonale con rapporio di lavoro non a Personale
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indeterminato

1. Le pubbliche amministrazioni pubblicano
annuaimente, nellambitc di quanic pravisio
dalarl. 16, comma 1, i dali relativi al personale
con rapporio di lavoro non a tempo indeterminato,
con la indicazione delle diverse fipologle di
rapporio, della distribuzione di questc parscnale
tra le divarse qualiliche e aree professionali, ivi
compreso |l personale assegnalo agli uffici di
diretta collaborazione con gli organi di indirizzo
politico. La pubblicazione comprende I'elenco dei
titolari del contratti a tempo determinato.

tempo indelerminatc ed elenco dei
titalari dei contratti a lempo determinato,
con lindicazione delle diverse lipologie
di rapporto, della distribuzione di questo
personale ira l& diverse qualifiche = ares
professionalf, ivi compraso il personale
assegnalc agli uffici di diretia
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico.

Coslo complessiva del personale con
rapporfo di lavoro non a tempo
indsterminate, adicolalo per aree

2. Fermo restando quanto previsio dall‘art. 47 co.
8 dal decreto legislativo 165/2001, le pubbliche
amministrazioni pubblicanc i contratli integrativi
stipulati, con la relazione tecnico-finanziartia e
quela illustraliva certilicate dagli organi o

illusirativa certificate dagll organi di
controllo (collegio dei revisori dei contl,
collegio sindacale, ulfici cenwali di
bilancio o analoghi organi previsti dai

rispetiivi ordinamenti).

imestaiment | Gl elaia I costo complesav | Proiessional, con paricdere iguardo af | TRIM
del personale di cui al comma 1, articolalo per collaborazi PR
aree professionall, con particolare riguardo al _Eno..mw. one con gli organi di indiri22o
personale assegnato agli uffici di diretta { PO C0
collaborazione con gli organi di indirizzo politico.
46 | Tassidiassenza (Art. 18 co. 3) Tassi di assenza _....m_ personale distinti | TRIM Personale
3. Le pubbliche amministrazioni pubblicanc per utiicl di livello dirigenziale.
irimestraimente i dali relativi ai tassi di assenza
del personale distinti per uifici di Jivelio
dirigenziale.
4.7 | Incarichi . . . .
conlerili @ (Art. 18) 1. Le pubbliche amministrazioni | Elenco degli incarichi conferili o T Personale
autorizzatl ai pubblicana l'elenco degli incarichi conferiti o | autorizzati a ciascun dipendente, con
dipendenii autorizzali a clascuno dei propri dipendenti, con | lNndicazione dell'oggetio, della durala e
lindicazione della durata e del compenso | del compenso spettante per ogni
spetiante per ogni incarico. incarico.
{art. 53 co. 14 d.lgs. 165/2001)
4.8 M-m:_o_ﬂ.w_mmu_o.._o {An. 21 co. 1) Rilerimenti necessari per E T Personale
1. Le pubbliche amministrazioni pubblicano i %“M_ﬁshn.gnﬂ%m_ﬂo:.ﬁa oe.w%w_wqh"
rHerimenti necessari per la consultazione dei intarpretazioni auteniiche
contratti e accordl coliettivi nazionali, che sl i
applicana loro, nonché le eveniuali interprafazioni | (art. 47 co. B d.igs. 165/2001})
autenticha.
4.9 | Contratiazione " ] .
integrativa (Ar. 21 co. 2) Coniralti inlegrativi slipulati, con la T Personale
relazione tecnico-finanziaria e quella
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controllo di cui all'arl. 40-bis co. 1 del decreto
legisiativo 165/2001, nonché le informazioni
frasmesse annualmente ai sensi del comma 3
dallo stesso articolo. La relazione illusirativa, fra
Faitro, evidenzia g effelli atlesi in esilo alla
soltoscrizione del coniratto integrativo in materia
di produttivita ed elficienza del servizi erogati,
anche in relazione zlle richleste dsi cittadini.

Specifiche informazioni sui costi della
conirattazione Integraliva, certificale
dagli organi di conrolic intemo,
trasmesse al Ministero dellEconomia e
delle finanze, che predispone, allo
scopo, uno specifica  modelle  di
ritevazions, dintesa con la Corte dei
conti @ con la Prasidenza del Consiglio
dei Ministri -Dipartimento della funzione
pubblica.

(art. 55 co. 4 d.Igs. 150/2009)

4.1

OV (o nucleo di
valutazione)

5. Bandi di
CONCOrao

8. Performance

6.1

Piano della
Performance

6.2

Relazione sulla

(Art. 10 co. 8 lett. c) Nominativi, compensi, curricula. Personale
8. Ogni amminisirazione ha r'obbligo di pubblicare
sul propric sito istituzionale nella sezione:
«Amministrazione trasparente» di cui al'art. 9:
c) i nominativi ed i curricula dsi componenli degli
organismi indipendenti di valutazione di cui all'an.
14 det decreto legislative 150/2009.
(Art. 19} Bandi di concorso per il reclulamento, a Personale
1. Ferml restando gii altii obblighi i pubblicha | Fuaisiadi titclo, dl parsonala praseo
legale, le pubbliche amministrazioni pubblicano i i
bandi di concorso per i reclutamento, a qualsiasi | Elenco dei bandi in corso e del bandi
fitolo, di personale presso 'amministrazione. 822%. nal corso dellulimo triannic
2. Le pubbliche amminisirazioni pubblicano ¢ MM_ __...._...s_....__.._nw-m_on__..h. m_wuqa_m_nﬂ.ﬂ. :Mw%_“mmww
tengono costaniemente aggiomato l'elenco dei | 4oia spasa effetiuats
bandi in corso, nonché quello dei bandi esplatati )
nel corse dellulimo wiennio, accompagmalo | Concorsi e prove seletlive per
dalfindicazione, per ciascuno di essi, del numero | progressioni in carriera.
dei dipsndenti assunti e delle spese affetiuate. Per ciascun imenlo: oggetio,
aventuale spesa previsia, estremi relativi
ai principali documenti contenuti nel
fascicolo relativo al procedimento.
(Art. 10 co. 8 lett. b} Sistema di misurazione e valutaziong Personale
8. Ogni amministraziona ha Fobbligo di pubblicare ﬂ_uM“_.wuoﬂmﬂ orm (an. 7, digs. n.
sul proprio sito Istituzionale nella sezione: ’
«Amministrazione trasparenie» di cui all'art. 9: Piano della perfomance e relazione (ar.
b} il Piano e la Relazione di cui allar. 10 del 10 d.lgs. 150/2009).
decrelo legislativo 150/2009. (CIVIT delib. 104/2010)
{(Arl. 10 co. 8 letl. b} Piano della perfomance e relazione {an. Personale
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a) l'elenco degli enti pubblici, comungue
denominati, istituiti, vigilati e finanziati dalla
amministrazione medesima ovvero per | quali
I'amministrazione abbia il polera di nomina degli
amministraiori dell'ante, con l'alencazione delle
funzioni atiribuite e delle altivitd svolte in favore
delfamministrazione o delle attivith di servizio
pubblico affidate.

nomina degli amministratori dell'enie,
con lindicazione delle funzioni attribuite
e delle altivith svolle in favore
dellamministrazione o delle attivitd di
sarvizio pubblico affidate.

Performance | 5 Ogni amministrazione ha Fobbliga di pubblicare | 0 9198 150/2008).
sul propric sito isliluzionale nella sezione: | Documento dalfOIV di validazione della
«Amministrazione trasparente~ di cui al'ant. 8: Relazione sulla Performance (art. 14, c.
b) § Plano e la Relazione di cui aart, 10 det | * 1ot ¢} dgs. n. 150/2009).
decreto legisialivo 150/2009. {CIVIT delib. 6/2012).
6.3 Mws::h._.m:““__voo del | (AN.20co.1) Ammontare complessivo slanzialo dei Personale
i . . . prami collegali alla performance.
prem 1. Le pubbliche amministrazioni pubblicano i dafi
relativi allammomare complessivo dei premi | Ammontare dei prami distribusiti.
collegali alla performance stanziati & I'ammontare
_ del premi effetiivamenie distribuiti.
6.4 “U...M.__:q_w_w_.s al (Art. 20 co. 2} Entta del premio _.__mnw_...!...n Personale
2. Le pubbliche amminisirazioni pubblicano i dati n.:m:am__m_%ﬂuu_ personale dirigenziale o
relalivi  allentith del premio mediamente ’
conseguibile dal personale dirigenziale & non | Distribuzione del trattamento accessorio,
dirigenziale, | dali relativi aila distribuzione del | in forma aggregata, al fine dl dare conto
trattamento accessoria, in forma aggregata, al fine | del lvello di selettivitd utilizzato nella
di dare conto del livello di seletiivita utilizzato nella | distribuzione dei premi e degli incentivi,
distribuzione dei premi e degli incentivi, nonché i . -
dati relativi al grado di differenziazione nellutiizzo m%_uo di L__MJEN_B._M_.,@ am__ “h.___nd
della premialta sia per | dirigenti sia per i | _smq_qm. Sfa per s dinigentd sia per
dipendenti. pendenti.
8.5 | Benessere Art. 20 co. 3 Livelli i be iz2ativ P
organizzalivo (Art. 20 co. 3) nessere organizzativo. ersonale
3. Le pubbliche amministrazioni pubblicano,
aliresl, i dati relativi ai liveli di benessere
organizzativo.
Mrw”_.__o: 71 m“__"%:.&a__o. {Art. 22 co. 1 letl. a) m_w_._no. degli enti uc.cc__nm. comunque Ragioneria
Ci inistrazi Bblic , denominati, istituili, vigilati e finanziati .
1. Ciascuna amministrazione pubblica @ aggioma | 4o ramministrazione owvero per | quali Segreteria
annualmente: ramministrazions abbia il potere di Personale
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ragione sociale, alla misura della eveniuale
parlecipazione dell'amministrazions, alla durata
dellimpegno, all'onere complessivo a qualsiasi
filolo gravante per lPanno sul bilancio
dell'amministrazione, al nhumero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli omgani di govemo, al
irattamanto economico complessivo a ciascuno di
assi spetiante, ai risultati di bilancio degli ultimi tre

bilancio dell'amminisirazione, numero
dai rappresentanti dell’amministrazione
negli organi di governo e Waltamenlo
economico complassivo per clascuno di
assi, risultati di bilancio degll ultimi tre
esercizi, incarichi di amministratore
dellente e relativo trattamenio

(ar. 22¢c0.2e3) Per ciascun ente: ragione sociale, Ragioneria
i ] misura delia necipazione, durat
2. Per clascuna deghi enti di cui o___ﬂu_.o.:ma da2) 2 | goirimnegno. o_w_mua uww_aﬁ_oamzu a Segreteria
c) del comma 1 sono pubblical ti relativi aila qualsiasi titolo gravante per l'anno sul
ragione m.on_m_o. alia ..:..m:_.m della eventuale bilancic dell'amminisirazione, numero Personale
partecipazione dellamministrazione, alla dursta | 4" rarncacentanti dell'amministrazione
dellimpegno, al'onere complessivo a qualsiasi negh organi & govemno e Wrattamenio
fitlolo gravanie per lanno sul  bilancio economico complessivo per ciascuno di
dellamminisivazione, al numero dei rappresentanti essl, risultali di bilancio degii ultimi ire
detramminisirazione negli organi di govemo, al | oegreizi incarichi o amministralore
trattamento economico complessivo a ciascuno di dellente e relativc traltamenic
essi spetiants, ai risultati di bilancio deghi ultimi tre eCONOMICO dichiarazione di
esercizi finanziar. Sono altresi pubblicali i dati ,:mcmm_m.b:.wm delle cause di
relativi agli incarichi di amministratore dellente @ il | ;- eochiin o incompalibliita (art. 20
relativo tratiamento economico complessivo. co. 3 d.igs. 38/2013).
3. Nel sito dellamministrazione & inserito Il .
collegamento con i siti istituzionall degli enti di cui M_ﬂ.___m_shuw::a_w nmm___um_n u_w__.__ﬂw”m_“ degh
al comma 1, nei quali sono pubblicay | dati relativi pubblicati | daW relativi ai componenti
al componerii degh organi di indirizzo e ai soggell | oy oraani di indirizzo politico e ai
tilolari di incarico, in applicazione degli arl. 14 a15. soggetti titolari di incarichi dirigenzial, di
collaborazione o consulenza.
72 wnnhwﬁo (art. 22 co. 1 letl. b) Elenco delle societa d cui Ragioneria
. , {'amministraziona detiene direttamente
1. Ciascuna .mB_.:_:_m.BN_o_._o pubblica e aggiomna quote di  parecipazione  anche Segreteria
annualmante: minoritasia, con lindicazione dell'entit, Personale
b} lelenco delle societd di cui detiene | delle funzioni attibuile e delle ativita
diretlamente quote ¢i parfecipazione anche | svolte in favore dellamministrazione o
minoriaria indicandone l'entitd, con lindicazione | delle attivita di sarvizio pubblico affidate.
delle funzioni atirbuile e delle attivitd svolle in
favore del'amministraziona o delle attivita di
servizio pubblico affidate.
(art. 22c0. 20 3) Per ciascuna societd: ragione sociale, Ragioneria
2. Per clascuno degli enti di cui m.__m _o._.!,onw.sn uuu_u_u.__ﬂ.wuona_.“_._m ou_..quhwa_uwau..un_uﬂau%u.ﬁ” Segreteria
c) del comma 1 sono pubblicati i dati relativi alla qualslas) titolo gravante per fanno sul Personale
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esercizi finanziarl. Sono allresi pubblicati | dati
relativi agli incarichi di amministratore dellente a il
relativo trattamento economico complessivo.

3. Nel sito delamministrazione & inserito |l
collegamenio con | siti istituzionali degil enti di cui
al comma 1, nel quali sono pubblicati i dati relativi
al componenti degl organi di indirizzo e ai soggetii
titolari di incarico, in applicazione degli arl. 14 e15.

econgmico, dichiarazione d
insussistenza delle cause di
incaonferibflita e incompatibiiita.

Cotlegamentc con 1 sitl istituzionali degli
enti pubblici vigllati nei quali sono
pubblicati | dali refativi ai componenti
degll organi di indirizzo polikico e ai
soggetti tholar di incarichi dirigenzialk, di
collaborazions o consulenza. Per
ciascuno degli enii: ragiona sociale,
misura della pariecipazione, durala
dellimpegno, onere complessivo a
qualsiasi titolo gravante per 'anno sul
bilanclo dell'amministrazions, numero
det rappresenianti dell'amminisirazione
negli organi di governo e traltamenio
economico complessivo per ciascuno di
assi, risultati di bilancio degli uitimi tre
esercizi, incarichi di amminisiralore
dol'ente e relative  Irattamento
economico, dichiarazione di
insussistenza delle cause di
inconfaribilita e incompatibilita.

Collagamaento con i siti istituzionali degli
enti pubblici vigilati nel quall sono
pubblicati i dali relativi ai componenti
degli organi di indirizzo politico & ai
soggetti titolan di incarichi dirigenziali, di
collaburazione o consulenza.

7.3 | Enti c diritlo

privato
controllati

(Art. 22 co. lett. c)

1. Ciascuna amministrazione pubblica e aggioma
annuaimente;

c) l'elenco degli enti di diritto privato, comunque
denominati, in controllo dell’'amministrazione, con
lindicazione dells funzioni atiribulie e delle attivila
svolte in favere dellamministrazione o delle
afttivitd di servizioc pubblico affidate. Ai finl delle
presanti disposizioni sono enti di disitto privato in
controllo pubblico gli enti di diilto privato
sottoposti a controllo da parte di amministrazioni
pubbliche, oppure gli enti coslituil o vigiali da
pubbliche amministrazioni nel quali siano a queste
riconosciuti, anche in assenza di una

partecipazione azionaria, poteri di nomina dei

Elenco deglt enli di diritto privato,
comunque denominati, in controllo
delfamministrazions, con [lindicazione
deile funzioni atirbulle e delle attivita
svolle in favore dell'amministrazione o
delle atlivita di servizio pubblico affidate.

Ragionaria
Segrateria
Personale
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(art. 22 ¢co.2 9 3} Per ciascuno degli enti: ragione sociale, Ragionaria
2. Per ciascuno degll enti di cul alte leftere da ) a Hﬂ”ﬁohﬂw omﬂ..hﬂu””“iﬁa_“ Segreteria
c) del comma 1 sono uc_...“&nm__ _nm“n refativi m_N qualsiasi tilolo gravante per I'anno sul Personale
ragione m.oo.m_o. akta musuna eveniuale | yyanain dell'amministrazione, numaro
partecipazione dell'arnministrazione, alla durata dei rappresentanti dellamministrazione
dalfimpegno, alfonere complessivo a qualsiasi | ooy sraani di govemo e trattiamento
ko gravante per lanno sul  bilancio | ooonamicy complessivo per ciascune di
dalfamministrazions, al numero dei rapprasentantl | geg rigynati di bilancio degli Litimi tre
delfamminisirazione negli organi di govemo, al gsercizi, Incarchi di amministratare
trattamenio economico complessivo a ciascuno di | yorerie o relative  trattamento
essi speftanie, ai risullati di bilancio degli ultimi tre | .. ~ou o dichiarazione di
gsercizi finanziari. Sono alresi pubblicati i dati soﬁm_acz.nm delle cause di
relalivi agli incarichi di amministratore deffente e Il § ;o jartigts o incompatibilita (art. 20
ralativo trattamenio economico complessive. co. 3 dgs. 39/2013). "
3. Nel sto del'amministrazione & inserito il e o
collegamento con i sl istituzionall degii enti di cui EHSM__&rn_amw oﬂ___w.ﬂa _.we___ewuu_w__ deo
al comma 1, nei quall sono pubblicall i dati relativi pubblicati | dali relativi ai componenti
ai componenti deg organi di gzﬁo‘om_ soggetti degh organi i indirizzo poilico e ai
titolari di incarico, in applicazione degil art. 14 e15. soggeti litolari di incarichi dirlgenzial, di
_ collaborazione o consulenza.
7.4 | Rappresentazio {Art. 22 co. 1 leit. d) Una o pill rappresentazioni grafiche che Ragioneria
ne grafica evidenziano i rapporti tra
1. Ciascuna amministrazione pubblica e aggioma | ramminisirazione e gl enti pubblicl Segreteria
annuaimenie: vigilati, le societd partecipate, gli enti di Pearsongle
d) una o pid rappresentazioni grafiche che | diritto privato controllat.
avidenziano i rapporti fra 'amministrazione e gll
_ enti di cui al pracedente comma.
. Attivith & 3.1 | Dallaggregali | n 54 ¢0. 1) Dali relalivi alla ativit amministrativa, In Tutti gi uffici
procedimenti mz_s_.w. . forma aggregala, per settori di attivith, ria
amministrativa 1. Le pubbliche amministrazioni che arganizzano, per at y degh organi ¢ n_oa_w _8_ N
a fini conoscilivi e stalistici, i dati retesivi alla | B CORELIT SR SRR o relativa
propria attivitd amministrativa, in forma aggregata, ' y competenza
per sottord di attivitd, per compatenza degli organi
e degli uffici, per tipologia di procedimenti, Ii
pubblicano e li tengono costantemente agglomati.
B a0 | tAn.35¢0.102) Per ciascuna tioologia df procedimento: Tutii gli uffici x_
1. Le pubbliche amministrazioni pubblicano i dali | breve descrizione del procedimento con per la
relativi afle tipologie di procedimento di propria | indicazione di tutti i rilerimenti normativi relativa
competenza. Per ciascuna lipologia  di | wtili; competenza

procedimento sono pubblicate le seguenti
informazioni:

unita organizzative responsablli
dellistruttoria e dell'adozione  det
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&) una breve descrizione de! procedimento con
indicazione di tutti | riferimentt normativi utili;

b} Funita organizzativa responsabile
dell'istrutioria;

c) i nome del responsablle del procedimenito,
unitamente ai recaplii telefonici e alla casella di
pasta elettronica  istituzionale, nonché, ove
diverso, fufficic compelente alladozione del
provvedimento finate, con findicazione del nome
del responsabils deifufficio, unitamante ai
rispettivi recapiti telefonicl @ alla casella di posia
elettronica istitluzionale;

d) per i procedimenti ad islanza di parie, gli attie i
documenti da allegare alislanza e Ja modulistica
necessaria, compresi i fac-simile per e
autocertificazioni, anche se la produzione a
corredo dall'isianza & prevista da norme di tegge,
regolamenti © atli pubblicati nella Gazzstta
Ufficiale, nonché gli uffici al quali riveigersi per
informazioni, gli orarl e e modaliti di accesso con
indicazione degli indirizzi, dei recapili lelefonici e
delle caselle di posta elaltronica istituzionale, a cui
presentara Je istanze;

e} le modalita con le quali gli interessati possono
ottanare le inlormaziani relative ai procedimentli in
corso cha li riguardino;

f} il termine lissato in sede di disciplina normativa
dal procedimento par la conclusione con
l'adozione di un provwedimento espresso e ogni
aitro termine procedimentale rilevanie;

g} i procedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione pud essere sostituilo da una
dichiarazione dell'interessaio, ovvero ]
procedimento pud conciudersi con It sllenzio
assenso dell'amministrazione;

h) g strumentli di tulela, amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuli dalla legge in lavore
dellinlaressato, nel corso del procedimento e nei
confranti del provvedimento finale ovvero nei casi
di adozione del provvedimento cltre il termine
predsterminalo per la sua conclusione e i modi

per atlivarli,

provvedimento finala;

termine fissato in sede di disciplina
normaliva det procedimento per la
conclusione con [adozione di un
provvedimento espresso @ ogni aliro
termine procedimentale rilevante;

procedimenti per i quali il provvedimento
dellamministrazione pué assera
sostilvito da una  dichiarazione
delfinterassato owvero il procedimanto
pud concludersi con il silenzio-assenso
dellamministrazions;

strumenti di tulela amminisirativa e
glurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore delfinteressato, nel corso del
procedimenio nel confronti  de!
provwedimenio finale avwero nel casi di
adozione del provwwedimento oftre W
lermine predelerminato per la sua
conclusione e | modi per attivarli;

link di accesso al servizio on line, ove
sia gia disponibile in rete, o tempi
previsti per |a sua attivazione:

modalta per leffettuazione dei
pagament! eventuaimente necessari,
con i codici IBAN identificativi del conto
di pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramile i quali i
soggetti versanti possono efetiuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gl identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono elfettuare i pagamenti
mexiiante bollettino postale, nonché i
codici idenlificativi del pagamenio da
indicare  obbligatoriamente per il
versamento;

risultati delle indagini di customer
saftistaction condotte sulla qualitd dei
servizi arogati atiraverso diversi canali,
con il relativo andamento.
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i) H link di accesso al sesvizio on line, ove sia gia
disponibile In rele, o i templ previsti per la sua
attivazione;

l) la modalitd per Feffeltuazione dei pagamenti
eventuaimente necessarl, con le informazioni di
cui all'art. 36;

m) ¥ nome del soggetto a cui & atiribuito, in caso
di inerzia, il potere soslitulivo, nonché le modalita
per allivare lale potera, con indicazione dei
recapili telefonici e delle caselle di posia
eletironica istiluzionale;

n} i risultati delle indaginé di customer satlsfaction
condotie sulla qualita dei servizi erogali attraverso
diversi canali, facendone rilevare W refativo
andameanto.

2. Le pubbliche amminisirazioni non possono
richiedere l'uso di modull e formulari che non
siano stali pubblicati; in caso di omessa
pubbiicazione, | relativi procedimenti possono
essere avviali anche in assenza dei suddeili
modull o formulari. L'amministrazione non pud
respingera lMstanza adducendo il mancato utilizzo
dai moduli o formulari o la mancata produzione di
tali atli o documenti, e deve invitare fistante a
integrare la documentazione in un termine

nells comunicazioni di awio del procedimenio e
nelle informazioni sul procadimanto, da pubblicare
ai sensi decreto legislativo 33/2013 ar. 35 &
necessaro:

fare menzione del diritto all'indennizzo;
indicare modalita e termini per conseguirlo;

indicare il soggetlo litolare del poteres sostitutivo
ad i lermini a questo assegnati per la conclusione
del procedimento.

atti e documenti da allegare alllstanza e
modulistica necessaria, compresi | fac-
similie per le autocertificaziont;

uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
orai e modaltd di accesso con
indicazione degli Indirizzi, recapili
telefonici e caselle di posta elettronica
istiluzionale a cui praseniare le istanze.

Per ___ciascun _ procedimenio  di
aulgrizzazione o concessione:

treve descrizione del procedimanto con
indicazione di tulti i riterimenti normativi
util;

unita ofganizzativa responsabile
dellistruttoria;

nome del responsabile del
procedimento, unitamente ai recapiti
telelonici e alla casella di posla
elettronica istituzionale;

modalith con le quali gli interessati
possono olleners le informazioni relatkive
ai procedimenl in corso che i
riguardino;

termine fissalo in sede dl disciplina
normaliva del procedimento per la
conclusione con ladozione di un
provedimenio espresso @ ognl allio
termine procedimentale rilevante;

procadimenti per i quali il provvedimenio
dell'amministraziona pud essare
sostiluito da una  dichiarazione
dell'interessato owvvero il procedimanto
pud concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione;

strumenti d¢i tulela amministrativa e
glurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dellinteressate, nel corso del
procediments  nai  confronti__del
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provwedimento finale avvero nei casi di
adozione del provvedimenio oltre il
termine predelerminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli;

link di accesso al servizio on line, ove
sla gid disponbile in rete, o tempi
previsti per la sua attivazione;

modalita per [leffeftuazione dei
pagamenti eventualmente necessar,
con | codici IBAN idantificativi del conlo
di pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite | quali i
soggetli versanti possono alfattuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
pasiale, ovvero gli identificativi del conto
corrente poslale sul quale i soggelti
varsanti possono effettuare | pagamenti
medianta bolisitino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare  obbligaloriamente per il
versamenio;

nome del soggetio a cui & atiribuita, in
caso di inerzia, I potere sostiulivo,
nonché modalild per aitivare tale potere,
con indicazions dei recapili telefonicl e
dolle caselie di posia eleitronica
istituzionale.

Indirizzo di posta elettronica certificata a
cui |l cittadino possa jrasmettere istanze
@ ricevere Informazioni circa il
provedimenti amminisirativi cha lo
riguardano (art. 1 co. 20 lagge
190/2013).

Nome del titolare det potere sostitutivo,
in caso di inerzia, per la conclusione del
procedimento (art. 2 co. 9-bis legge
241/1990).

nelle  comunicezioni di  awio del
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procedimento e nelle informazioni sul
procedimento, da pubblicare al sensi
decreto legislativo 33/2013 ar. 35 &
necessario:

tare menzione del diritto allindennizzo;

indicare modalita e termini per
conseguiro;

indicare il soggetto titolare del potere
soslitutivo ed | termini a queslo
assegnali per la conclusione dal
procedimento.

8.3 | Monitoraggio
tempi
procedimentali

(Art. 24 c0. 2)

2. Le amministrazioni pubblicano e rendono
consuliabili i risultati del monitoraggio pericdico
concernenta it rispetio dei tempi procedimentali
affettuato ai sensi dell'an. 1 co. 28 defla legge
190/2012.

Risukati del monitoraggic periodico
concernente il rispetio dei tempi

procedimentali.

Tuli gli uffici
per la
relativa
competenza

8.4 | Dichiarazioni
sostitutive &
acquisizione
duHicio dei dati

(art. 35 co. 3}

3. Le pubbliche amministrazionl pubblicano nel
sio Istituzionale:

a) i recapili telefonict e la casella di posia
eletironica istituzionale dell'vificio responsabile
per ie atlivita volte a gestire, garantire e verilicare
la trasmissione dei dati o I'accesso diretlo agli
slessi da parte delle amministrazioni procedenti ail
sensi deghi ant. 43, 71 & 72 del DPR 445/2000;

b) le convenzioni-guadto volte a discipliinare le
modalith di accesso ai dati di cui allart. 58 del
CAD (decreio legistativo 82/2005};

c) le ulterioi modalita per la tempastiva
acquisizione duificio dei dati nonché per lo
svolgimenic del controlli  sulle dichiarazioni
sostitlulive da pare dells amministrazioni

procedenti.

Recaplti telefonici ¢ casella di posta
aleltronica  istiluzionale  dell'ufiicio
responsablle per le allivith volle a
gestire, garantire e verificare fa
frasmissione del dati o accesso direito
degli siessi da pare delle
amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimentoc dei controli  sulle
dichiarazioni sostitutive.

Convenzioni-quadro volle a disciplinare
le modabtad di accesso ai dati da pare
delle amministrazioni procadanti
allacquisizione dufficlo dei dati e allo
svolgimento  dsi  controlii  sulle
dichiarazioni saslilulive.

Ulieriori modalila per la tempestiva
acquisizione d'ufficio dei dati.

Ukeriari modalita per lo svolgimento dei
controlli sulle dichiarazioni sostitutive da
parie delle amministrazioni procedenti.

Tutti gii uffici

per la
refativa

competenza

9. Provvedimenti { 9.1 | Provvedimenti
organi indirizzo

politica

{Ar. 23}
1. Le pubbliche amminisirazioni pubblicano e

Elenco dei  provvedimenti, con
particolare riferimento ai provvedimenti
finali dei procedimenti di: autarizzazione

Segreteria
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aggiornano ogni sei mesi, in distinte partizioni
della sezioche «~Amminisirazione trasparentes=, gli
elenchi dei provwwedimenti adottali dagli organi di
indirizzo poliico @ dai dirigentl, con particolare
rilerimento ai provvedimentl finali dei procedimenti
di:

a) aulorizzazione o concessione;

b) scelia del contraente per |'affidamento di lavori,
fornilure o servizi, anche con riferimento alia
modalitd di selezione prescelia ai sensi del codice
del coniratti pubblici, relativi a lavori, servizi e
formiture, di cui al decrato legislativo 163/2006;

c) concorsi & prove seletlive per Fassunzione dal
personais e progressioni di camiera di cul al'art.
24 del decreto legislativo 150/2009;

d) accordi slipulati dallamministrazione con
soggeltti privali o con alire amministrazioni
pubbliche.

2. Per ciascuno dei provwedimenti compresi negl
elenchi di cui al comna 1 sono pubblicati o
contenula, 'oggetio, la eventuale spesa previsia e
gN estremi relalivi ai principali documenti contenul
nel fascicolo relaivo al procedimento. La
pubblicazione avviene nella forma di una scheda
gintetica, prodotia automaticamente in sede di
formazione del documento che contiene atto.

0 concessione: scefta del coniraente per
l'atfidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezicne prescella; concorsi e prove
selettive per l'assunzions del parsonale
e progressioni di cardera; accordi
sliputati dall'amministrazione con
soggelti privali o con  alire
amministrazioni pubbliche.

Per ciascuno dei provvedimenti:
contenuto;

oggetio;

eventuale spasa previsia;

estremi relativi ai principali documenti
conlenuti nel fascicolo relative af

procedimento.

9.2 | Provvedimenti
dirigenti

(Art. 23)

1. Le pubbliche amministrazioni pubblicano e
aggiomano ognl sei mesi, in distinte panizioni
della sezione «Amministrazione trasparentew, gli
alenchi del provvedimenli adotiali dagli organi di
indirizzo politico e dai dirigenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali def procedimenti
di:

a} autorizzazione o concassions;

b} scelta del contraents par |'affidamento di lavori,
fomiture o servizi, anche cor rilerimento alla
madalita di selezione prescelta al sensi del codice
dei contraltl pubblici, relativi a lavori, servizi e
forniture, di cui al decreto legislativo 163/2008;

Elenco dei provvedimenti, con
paricolare sifarimento ai provwedimeni
finali dei procedimenti di: autorizzazione
o concessione; scella del contraente per
l'alfidamento di lavori, fomilure e servizi,
anche con rilerimenio alla modalita di
selezione prescelta; concorsi e prove
sealettiva per Fassunzione del personale
e progressioni di carfiem; accord
stipulat| dall'amministrazione  con
soggeti privati o0 con  altre
amministrazioni pubbliche.

Per ciascuno del provvedimenti:
contenuto;

Segreteria
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c) concorsi e prove seletlive per l'assunzione del
personala e progressioni di camiera di cui all'art.
24 del decrelo legistalivo 150/2009;

d) accordi stipulati dal’amminisirazione con
soggetti privati o con alltre amministrazioni
pubbliche.

2. Per clascuno daei provvedimenti compresi negli
elenchi di cui al comma 1 sono pubblicati il
contentto, l'oggetlo, la evenluala spesa prevista e
gli estremi relativi al principali documenti contenuti
nel fascicolo relative al procedimenio. La
pubblicazione avviene nella forma di una scheda
sintetica, prodotta automalicamente in sede di
formazione del documento che contiens l'alto.

oggetto;
eventuale spasa pravista;

estrem! retalivi al principali documenti
conlenuti nel fascicolo relative al
procedimanto.

““m_m._,q____.uﬂ_._s 10 (Art. 25) Elenco delle lipologia di controllo a cui SUAP
. i sono assagpettate le imprese in ragione

1. Le pubbliche amministrazioni, in modo | 4oy dimensione e del settore di atiivila, (Commercio,
dattagtiato e faciimente comprensiblie, pubblicand | con jindicazions per clascuna di esse Tecnico,
s proprio sio isttuzionale e sul sfo: | goj criteri e delle reiative modalita di Controllo del
www.impresainungiorno.gov.it: svolgimento. Territorio)
a) l'slenco delie tipologie di controllo a cui s0n0 | granco degli obblighi e degii
M.moonu.ozn.n n_a_ -_ﬂoiau% ,p_ﬁ__w_.wm%:n:qonn__n adempiment oggelta delle attivitd di

mensione e del sefiora G allwila, Indicando par | «anirgllo che le imprese sono tenute a
ciascuna di esse i crileri & le relative modalita di rispetiara  per  olemperare  alle
svolgimanio; disposizioni normative.
b} Felenco degli obblighi e degli adempimenti
ogpetllo delle aitivitd di controllo che le imprese
sono fenute a rispettare per ottemperare alie
disposizionl normative.

1. Bancl di gara | 11 (An. 37) Awiso di preinformazione. Tutti gh uffici
1. Farmi reslando gli altri obblighi di pubblicita | Determinazione a contrattare (art. 192 n.m.,._m
legale e, in particolare, quelll previsti dall'art. 1 co. | TUEL)  nellipotesi di  procedura refativa
32 della legge  190/2012,  ciascuna | negoziala senza la previa pubblicazione competenza

amministrazione pubblica, secondo quanio
pravisto dal decreto legislativo 163/2006, o in
particolare dagli arit. 63, 85, 66, 122, 124, 2068
223 l¢ informazion] relative alle procedure per
lafiidamento e lesacuzione di opere e lavori
pubblici, servizi e fomiture.

2. Le pubbliche amministrazioni sono tenute

del bando di gara.
(ar\. B6, 122 e 124 del d.lgs. 163/2006)

Awvisl, bandi e invili per contratli di
lavori, servizi ¢ fornilure sotio-soglia.

Awisi, bandi e invili per conirati di
{avori, servizi e fomiture sopra-soglia.
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alires] a pubblicare, nellipotesi di cui all'art. 57 co.
6 del decralo legislativo 163/2006, |a delibara a
contrarre {per gli enli locak: determinazione a
contrattare ex art. 192 TUEL).

Awvisi, bandi e invili per contratli di
lavori, saervizi @ fomilwre nel saltori

speciali.

Awviso sul risuliati della procedura dl
affidamento.

Awisi periodici indicativi e awvisi
sul'esistenza del un sistema di
qualificazione — settori speciali.

Struttura proponante, oggetto del bando,
elenco degli operatori invitali a
presentare oflerte, numero di offerenti
che hanno partecipato, aggiudicatario,
imporio di aggiudicazione, templ di
completamento delfopera, servizio,
fomilura, importo delle somma liquidate,
labelta riassunliva dells informazioni
relalive all'anno precedente ({(art. 1
comma 32 legge 190/2012).

12. Sovvanzionl, | 12. | Crileri 8 {Arl. 26 co. 1} Regolamanti con i quali sono determinati Q.D.v.
cantributl, 1 [ medalita criteri @ modalit per la concessione di
vantagg| con | quall sonc determinal, ai sensi dellar. 12 | gooroiai™ o Pairibuzions i vantaggi
economicl dalla legge 241/1960, | criteri @ le modalita cui ke
% " economici di qualunque genere a
amministrazioni slesse devono altenersi per la persone ed enti pubblici e privali
concessione di sovwenzionl, contributi, sussidi ed ’
ausii finanziari e par rattribuzione di vaniaggi
economicl di qualungue genere a persone ed enti
pubblici e privati.
12. [ Anidi (Art. 26 c0. 2) Deliberazioni e delarménazioni  di Q.D.V.

2 | concessione

2. Le pubbliche amministrazioni pubblicano gii atti
di concesgione delle sovvenzioni, contributi,
sussidi ed auslli finanziarl alle Imprese, e
comunque di vantaggi economici di qualunque
genere a parsone ad enti pubblici e privall al sensl
del citato ar. 12 della legge 241/1990, df imporlo
superiore a mille euro.

concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ad ausili finanziari e l'atiribuzione
dl vaniaggli economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e
privati di importo superiore a 1.000 euro,

{Art. 27)

1. La pubblicazione di cui allart. 26, comma 2,
comprende necessariamenie, ai fini de) comma 3
del medesimo articok:

_a} il nome deliimpresa o dell'ente e i rispeltivi dati

Elenco (in formaio iabellare aperio) dei
soggetti beneficlarl di sowwenzioni,
caniributl, suasidi ed ausili finanziari e
l'atiribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enfi
pubblici e privati.
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fiscali o il nome di altro soggetio beneliciario;
b) I'mporio del vantaggio economico corrisposto;
¢) la noma o il titolo a base delfatiribuzione;

d} lufficio e il funzionario o dirigente responsabile
de! relalivo procedimento amministrativo;

e) la modalith gseguita per lndividuazicne del
baneficiario;

f} it link al progetio selezionalo e al curriculum del
soggetto incaricalo.

2. Le informazioni di cui al comma 1 sono
riportate, nel'ambito dalla seziona
«Amministrazione Wasparenie» e secondo
modalith di faclle consullazione, in lormale
tabellare aperto cha ne consente l'esportazione, Ii
fraltamento e |l rivtilizzo ai sensi delfarl. 7 e
devonc essere organizzate annualmente in unico

Per ciascuno:

nome dellimpresa o dellente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro
soggetio beneficlario;

importo del vaniaggic economico
cormisposto;
norma e litolo a base dell'aftribuzione;

ulikio e funzionario o dirigente
responsabile del relativo procedimento
amministralivo;

modalitd seguita per lndividuazione del
beneficiario;

link al progetio selezicnalo,;
link al curriculum del soggetta Incaricato.

91/2011, con le inlegrazioni e gli aggiomamenti di
cul allart. 22 del medesimo decrelo lagislativo
91/2011.

raggiungimento dei risullali attesi e la
motivazioni degh evantuali scostamanti e
gli aggiornamenti in corrispondenza di
ogni nuovo esarcizio di bilancio, sia
tramite la specificazione di nuovi ablettivi
e indicatoni, sla attravarso
Faggiomamenio dei valori obietlive e la
sopprassione di obletlivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione.

elenco per gsingola amminisirazione.
13. Bllanci .w. Mq__omzn.oema__co e {Art. 28 co. 1} Bilancio di previsione di clascun anno In Ragioneria
consuntivo 1. Le pubbliche amwminisirazioni pubblicano i dali %ﬁw_sﬁns_wﬂr Jogregata
relativi al bilancio di previsione @ a quello Euv_.num_.__mm_o:_ graliche
consuntivo dl ciascun anno in forma sintstica, )
aggregata e sempllficata, anche con il ricorso a | Conto consunlive di ciascun anno in
rappresentazioni graliche, al fine di assicurare la | forma sinlefica, aggregata a
piena accessibilita @ comprensibilita. semplificata, anche con i ricorso a
rapprasentazioni grafiche.
{ant. 32 co. 2 legge 69/2009, DPCM
26.4.2011)
._M ) ﬂ.ﬁﬂnﬂ.mnh_ (Art. 28 co. 2) Pianc degli indicatori e risuktati atlesi di Ragioneria
: : . " . . | bilancio, con Ilnegrazione delle
risullali altesidi | 2. Le pubbiiche amministrazioni pubblicano il | cowe o0 Coconate in termini  di
bilancio Piano di cul alfart. 19 del decrelo legislativo
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14, Benl | 1. | Patrimanio (An. 30) Informazioni identificative degli immobili ure.  |Xx
gestione 1. Le pubbliche amministrazioni pubblicano le | PO556dul RAG.
patrimonio informazioni identificative degli immobili posseduti,
nanché i canoni di locazione o di affitto versatl o
percepiti.
_M. W”Mﬂzﬂ. o (Art. 30) Canoni di locazione o di affitio versati o uT.Cc. X
affitio 1. Le pubbiiche amminisirazioni pubblicano le | PE'CePH RAG.
informazioni identificative degli immobili posseduti,
nonché i canonl di locazione o di affltio versali o
_ percepiti.
Hzm_.em_o:-_d___ ® 15 {(Art. 31) E_._ws non recepili, ::mm_._._o._._.m agli atti Tutli gli uffici | X
sull'amministraz t. Le pubbliche amministrazioni pubbiicano, ﬂ“_mw-,x_..:o_._mwﬂ__mo‘ ﬂon_.-mam% n_hﬂ“ﬂh“ _um_.._m
ione unitamente agli atti cui si riferiscono, § rilievi non | - oo e no"wmm.u._m relativa
recepiti degli organi di contolio interno, degli : compelenza
organi di revisiona amministrativa o conlabile e | Tuti § villevi ancorché racepili,
tutti | rillevi ancarché recepili della Corie dei conti, | unitamente agli atti cui si riferiscono,
riguardanti l'organizzazione e Paltivith | della Corte del conli riguardanti
dell'ammenistrazione o di singoli uffici, l'organizzaziona e I'atiivitd
_ dellamminisirazione o di singofi ufficl.
\ . izi . .
“wcnmnu.ﬂq_n_ ._w Mmuﬂ_mu_._&umammﬂ_m {art. 32 co. 1) Carla del servizi o documento Tutti gli uffici |
quakta 1. Le pubblche amminisirazioni pubblicanc la | Somienente O stendard di quaia dei per la
carla dei servizi o il documentio contenente gli s pu " refativa
siandard di qualita dei servizi pubblici. competenza
_M. Moo_wﬂm__nnm: {An. 32 co. 2 lell. a) Costi conlabilizzali dei servizi erogati Tutli gii uffici X
2. Le pubbliche amminisirazioni, individuati | | 0% ulentl sia finali che intermed, per la
servizi erogati agl utent, sia finall che intermed, | Sucoraie oy (O SHslvamente relativa
ai sensi delfart. 10, comma 5, pubblicano: que’ Impuy parson: competenza
' " per ogni servizio grogato e N relativo
a) i cosli contabilizzali, evidenziando quelli | andamento nel tempo.
effettivamente sostenuti e queli imputati al
personaie per ogni servizio erogato e il relativo
andamento nel tempo.
{Ar. t0 co. 5) Costi contabilizzall dei servizi erogati Tutti gli uffici X
5. Al fini della riduzione del costo dei servizi, | Ob UIoll, sia fingll che iermed, per la
dellutilizzo delle tecnologie dellinformazione e mom.wncﬂ_m.“_o :o___n_m_m utai m_m o-mﬁ””ﬁ relativa
dalla comunicazione, nonché del conseguente quell Imp p : competenza
risparmio  sul costo del lavorp, le pubbliche per ogni servizio erogato e |l refalivo
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amministrazioni provwedono annuaimenta ad
individuare i servizi erogati, agh utenti sia finali
che intermedi, ai sensi defart. 10 co. 5 del
decreto art. 10 co. 5 del decratlo legisiativo
£79/1997. Le amministrazioni provwedono altresi
alla contabilizzazione dei cosli e alfevidenziazione
dei cosli efletlivi e di quelli imputati al personale
per ogni servizio eragato, nonché al monitoraggio
del loro andamanto nel tempo, pubblicando |
relativi dati ai sensi delfart. 32.

andamenio nel tempo.

Tempi medi di

specificano neile richieste di pagamento i dati e le
informazioni di cui all'ar.. 5 del decreto lepislativo
82/2005.

pagamento, ovvero di impulazione del
versamento in Tesoreria, tramite | quali i
soggetli versanti possono efietiuare i
pagamenti mediante banifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conlo
comrente postale sul quale i soggetti
varsanti possono effetiuare i pagamenti
mediante boletine postale, nonché
codici identificativi del pagamenio da
indicare  obbligatoriamente per |l
versamento.

Codici IBAN identificalivi del conto di
pagamento, ovvaero di imputazione del
varsamanto in Tasorera, tramile i quali |
sopgetti _versanti possona efietivare |

3 | erogazione dei {Art. 32 co. 2 lett. a) Tempi h.mqns w_._mo m_dnmu_ov...o _“_m_ u-m_?.w_ A Tutti gli uffii X
A " . . . (per ogni se erogato} agli utentl, sia la
senazl 2. Le ueam_..nso_. .w__._ﬂ_s__a_m._ﬂ.n__.__w__._._.n:_un_..da:ue 'l finali che intermedi, con rilerimento -wo_._r_zm
servizl erogall agh ulent, sia ntermed., | 4iagercizio finanziario precedents.
ai sensi dell'ast. 10, comma 5, pubblicana: competenza
b) i tempi medi di erogazions dei servizi, con
riferimento alesercizio finanziario edente.
17. Pagamentl 17. | Indicatore di . . .
dell'amministraz 1 tempaeslivith dei (Art. 33) “”ﬂ_wﬁ“oﬁﬂohhmu_ﬁ_.. :%&uu___avmmnm_._._w..._.w TRIM | Ragioneria
pagament 1. Le pubbliche amministrazioni pubblicano, €on | (e (indicatore di .m:ﬁ.ow?..m del
cadenza annuale, un indicatore dei propri tempi pagament)
medi d pagamento relativi agli acquisti di beni, .
sarvizi & fomilure, denominalo: «indicatore di | (arl. 5 co. 1 d.igs. 82/2005)
fempastivilh del pagamentis.
1. [BANe (Art. 36) Nelle richieste o pagamenio: | codci | T | Ragioneria
pagama . IBAN identificativi del comto di
informatici 1. Le pubbliche amministrazioni pubblicano e
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pagamenti mediante bonifice bancario o
postale, ovvero identificativi del conlo
comenle postale sul quale | soggetti
versanli possono efietuare | pagamenti
mediante bollettino  postale; codici
idantificativi del pagamanto da indicara
obhligatoriamente per il versamento.

18. Opere 18
pubbliche

{Art. 38}

1. Le pubbliche amministrazioni pubblicano
tempestivamente sui propr siti Istiluzionali; i
documentl di programmazione anche pluriennale
defle opere pubbliche dl competanza
dell’lamministrazione; le linee guida per Ia
valutazione degh investimenti; ie relazioni annuali;
ogni altro documento predisposio nellambito delia
vailutazione, ivi inclusi i parert dei valutatori cha si
discostino dalle scelte delie amministrazioni e gii
esili delle valutazioni ex post che si discostino
dalte valutazioni ex ante; le informazioni relative ai
Nuclei di vaiutazione e verilica degli invastimenti
pubblici di cui alfad. 1 della legge 144/1989,
incluse le funzioni e i compiti specifici ad essi
atiribuiti, le procedure e i criteri di individuazione
dei componenti e i loro nominativi.

2. Le pubbliche amministrazioni pubblicano, termi
rastando gli obblighi di pubblicazione di cui alfarl.
128 del decreto legislativo 163/2006, Je
informazioni relative ai tempi, ai costi unitan e agli
indicatori di realizzazione delle opere pubbliche
completate. Le inlormazioni sui costi sono
pubblicate sulla base di uno schema tipc redatto
dall'Autorita per la vigilanza sul contratli pubblici di
lavori, servizl @ lomiture, che ne cura altrest la
raccolta @ la pubblicazione nel proprio sito web
istituzionale al fine di consentime una agevole
comparaziong.

Documenti di programmazione, anche
pluriennala, delle opera pubbliche di
competenza del'amminisirazione.

Linea guida per ta valutazione degli
investimenii.

Relazioni annuali.

Ogni aliro documento predisposio
nelfambito della valutazions, ivi inclusi |
pareri dei valutatori che si discostino
dalle scelte defle armministrazioni e gli
esiti delle valutazioni ex post che si
discostino dalle valutazioni ex ante.

Informazioni relativa ai Nuclei di
valulazione e verifica degll investimenti
pubbiici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi altribuiti, le procedurs e
| oniteri di individuazione del componenti
2 i loro nominativi.

Informazioni relative ai tempi e agli
indicatori di realizzazione delle opare
pubbliche complelate.

Informazioni relative al costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche
completata.

Uu.T.C.

19. 19
Planificazione e
governo det
territorio

{Adt. 39)
1. Le pubbliche amministrazioni pubblicano;

a) gli alli di governo ded territario, quali, tra gli altri,
piani territoriali, piani di coordinamento, plani
paesistici, strumenti uwbaniglici, generali e di
attuazions, nonché le loro varianti;

Atti di governo dal tewritorio quall, tra gli
aliri, plani terrMoriali, pian di
coordinamento, piani paesistici,
strumenti urbanistici, generali & di
attuazione, nonché le loro varianti.

Per ciascuno degli atli; schemi di
provwedimento prima che siane portati
altapprovazione, delibere di adozione o

u.T.C.
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b) per ciascunio degli atti di cul alia letlera a) sono
pubblicati, tempestivamente, gli schemi di
provwedimento prima che siano  portati
al'approvazione; la delibere di adozione o
approvazione; | relativi allegali tecnici.

2. La documeniazione relativa a ciascun
procedimenio df preseniazione e approvazions
delle proposte di trasformazione wrbanistica
diniziativa privata o pubblica in varante allo
strumento  wbanislico generals comunque
denominato vigenie nonché delle proposta di
trasiormazione urbanistica diniziativa privala o
pubblica in attuazione dello sirumento urbanistico
gengrale vigente che compatino premialita
edificalore a fronle delfimpegno dei privali alla
realizzazione di opere di urbanizzazione extra
oneri 0 della cessione di aree 0 volumelre per
finalith di pubblico interasse & pubblicata in una
sezione apposia nel sito del comune Interessato,
continuamente aggiomala.

3. La pubblicith degll atti di cui al comma 1,
letera a), & condizione per lacquisizione
delfefficacia degli atti slessi.

4, Restano ferme le discipline di detiaglic previste
dalla vigente legislazione stalale e reglonale.

approvazione, relativi allegati tecnici.

Documentazione relaliva a clascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposie di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privala o pubblica in variante alio
strumenio urbanistico generale
comunque denominato vigente nonché
delle proposte di trasformaziona
urbanistica di iniziativa privata o pubblica
in altuazione dello strumento urbanistico
genarale vigente che comporiino
premialita ediicatorie a  {ronte
dallimpegno dei privati alla realizzazione
di opere di urbanizzazione extra oneri o
della cessiona di aree o volumetria per
finalida di pubblico interesse.

20. Informazioni 20
ambientall

{Art. 40)

1. In materia di informazioni ambientali restano
forme le disposizioni di maggior tutela gia pravisie
dal'art. 3-sexies del decreto legislativa 152/2006,
dalla legge 108/2001, nonché dal decrelo
legisiative 195/2005.

2. Le amministrazioni di cui alfarl. 2 co. 1 lett. b}
del decreto lagislativo 195/2005, pubblicano, sui
propri siti istituzionall e in conformitd a quanlo
previsto dal presenie decreto, le informazioni
ambientali di cui alf'art. 2 co. 1 lett. a) del decreto
legisiativo 195/2005, che delengono al finl dalle
proprie altivita istituzionali, nonché le relazioni di
cui all'art. 10 del medesima decrelo legislativo. Di
tall informazioni deve assere dato spedifica riliavo
allinteno di  un'apposila sezione delta
«Informazioni ambientalis_

Infeemazioni  ambientai che le
amminisirazioni delengono al fini delie
proprie attivita istituzionali:

Stato degli elementi dell'ambiente, quali
l'aria, Fatmosfera, racqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli
igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversila biologica ed i suoi elementi
coslilutivi, compresi gli organismi
genelicamente modificati, e, inollre, le
interazioni tra questi elementi;

Fatiorl quali le sostanze, l'energla, il
rumore, le radiazionl od i rifiuti, anche
quelli rackoattivi, le emissloni, gli scarichi
ed alii rilasci nell’'ambieme, ¢che incldono
0 possono incidere sugli elementi
dellambienta;

u.T.C.
CT
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3. Sono fali salvi i casi di esclusione del diritio di
accesso alie informazioni ambientali di cui all'art. 5
ded decreto legislativo 195/2005.

4. L'attuazions degli obblighi di cul al presenie
arficolo non & in alcun caso subordinata alla
stipulazione degll accordi di cui alfart. 11 del
decreto legislativo 195/2005. Sono fatli salvi gli
effelti degi accordi eventualmente gia stiputali,
qualora assicurino  livelli di informazione
ambientale superiori a quelli garantiti dale
disposizioni del presenta decreto. Resta fermo il
potere di stipulare uMeriori accordi ai sensi dal
medesimo ant. 11, nel rispeito dei livelll di
informazione  ambientale  garantili  dalle
disposizioni del presente decrelo.

Misure, anche amminisiralive, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i
plani, i programmi, gli accordi ambientak
@ ogni aliro atto, anche di nalura
amministrativa, nonché le attivild che
intidono o possono Incidere sugli
elementi e sui fattori dell'ambiente ed
analisi costi-beneflci ed alire analisi ed
ipolesi economiche usate nell'ambilo
delle stesse;

Misure o attivit finalizzale a proteggere
i suddetti elementi ed analisi cosli-
bensfici ed aitre analisi ed ipotesi
economiche usate nellambito delle
slesse;

Relazioni sull'attuazione della
lagislazione amblentale;

Stato della salute e della sicurazza
umana, compresa la coniaminazione
della catena alimentare, le condizioni
della vita umana, il paesaggio, | siti e gli
edilici dinteresse culturale, per gquanto
influenzabll dallo stalo degli elementi
dell'ambiente, atiraverso tall elementi, da
qualsiasi fattore;

Relazione sulla slato  dellambiente
redatia dal Ministerc deifAmbiente e

della tutela del territario.
21, Interventi 22
straordinarl » di {Art. 42) Ordinanza adoftate concementi gli| T CT.
emergenza interventi siraordinari e di emergenza

1. Le pubbliche amministrazioni che adottanc
provvedimentl contingibili @ urgenti e in generale
provvedimenti di carattere straordinaric in caso di
calamita natwall o di allre emergenze, ivi
comprese le amministrazionl commissarali e
slraordinarie coslituite in base alla legge
2251992, o a provvedimenti legislativi di urgenza,
pubblicano:

a) i prowedimenti adottati, con la indicazione
esprassa delle norme di legge eveniualmente

che comporiano deroghe alla
legislazione vigente, con findicazione
gspressa defle nomme & legge
eveniualmente derogate e dei motivi
della deroga, nonché con l'indicazione di
eventual  atli amministrativi o

glurigdizionall intervenuti.
Termini temporall eventualmente figsati

per lasercizio del poleri di adozione dei
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derogale © dei molivi defla deroga, nonché
findicazione di eventuali alli amminisiralivi o
giurisdizionall intervenuti;

b) i termini lemporak eventualmenta fissati per
resercizio dei poteri di adozione dei provvedimentl
straordinari;

¢} il costo previsio degli interventi e il costo
efiettivo sostenuto dall'amministrazione;

d} le parlicolari forme di parecipazions degli
interessati al procedimenti dl adozione ded
pravvedimenti straordinari,

pravvedimenti siraordinari.

Costo previsio degli interventi e costo
affetlivo sostenuta dal'amminisiraziona.

Particolari forme di partecipazione degli
interessati ai procedimenti di adozione
dei provvedimanti straordinari.

22, Altrl 23
contenuti

A discrezione dell’'amministrazione o in base a
disposizioni legisialive o regolamentari regionall o
locali.

Anti ne:

Responsabile dalla prevenzione della
corruzione.

Responsabiie della trasparenza (laddove
divarso dal Responsabile della
prevenzione della corruzione).

Piano triennale per la prevenzione e la
repressione  defla  comuzione @
dell'itegalita.

Relazione del responsablle deka
pravenzione della corruzione recante |
risultati dell'attivith svolta (entro il 15
dicembra di ogni anno).

Altri athi indicati da CIVIT.

Accesso chvico:

Nome def Responsabile della
lrasparenza cui & preseniata la richiesia
di accesso civico, nonché modalith per
I'esercizio di tale diritto, con indicazione
dei recapiti telelonici e delle caselle di
posta slettronica.

Nome del tiolare del potere sostitutivo,
attivabile nei casi di ritardo o mancata
risposta, con indicazionp dei recapiti
telelonici e delle caséle di posla

Segreteria

Segreteria
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elettronica istituzionale.

Accessibl

Regolamenti che disciplinano I'esercizio
della facolla di accesso telematico e il
riutifizzo dei dati.

Catalogo del dati e dei metadati in
possesso delle amministrazioni, che si
intendono rlasciati come dati di (ipo
apsrio.

Obiettivi di accessibiliia del soggeti
disabii agli strumenti informatici per
l'anno cotrente (eniro il 31 marzo di ognl
anno}.

Elenco dei prowedimenti adotiati per
consentire [‘utilizzo di servizi in rete,
anche a mezzo di Imermediari abilitali,
per la presentazione telematica da parte
di cittadini e imprese di denunce, istanze
e atli e garanzie lideiussorie, per
lesecuzione di versamenti fiscali,
contribulivi, previdenziali, assistenziali e
assicurativi, per Ia richiesta di
altestazioni e cerlificazioni, nonché dei
fermini @ modalita di utilizzo dei servizi o
del canali telematici e della posta
eletfronica {'obbligo di pubblicazione
dovra essera adempiuto almeno 60
giomi prima della daita del ' gennaio
2014, ossia entro | 1 novembre 2013).

Alfro;

Dati, informazioni e documenti ulterdori
che le pubbliche amministrazioni non
hanno l'obbligo di pubblicare ai sensi

della normativa vigente e che non sono
riconducibili alle soltosezioni indicate.

Tutti gt wifici
perla
refativa
competenza
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Tutti gl uffici
per la
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ALEGATO A ) Q?, Plano ANTi coRRUBIONE

. schedaicomnEpr SALASSA

Concorso per 'assunzione di personale
1. Valutazione della probabilita
|~ S Crited T Punteggl
Criterio 1: discrezionalits L i
i processo & discrezionale? T . N

E' parzialmente vincolalo dalla 'egge @ da atti amministrativi {rego'amenti, direttive, circolar) » 2
E’ parzialmenia vincolato Eolo dalla legga = 3 B ] ) -
E' parzialmente vincolaio solo da atli amministrativi (regolamenti, diretiive, circolarl) » 4 i o
E' atamenig discrezionale = 5 _ - o )
i » - . - e puniegglo assegnato _ 2 N
"Criterio 2: rilevanzs esierna _ o o - B T i
\l processo producs effeiti dratti all'esterno delfamministrazion di rilerimento? N S
;No, ha come destinatario finale un ulficio interno = 2 . e
:Si, il ruitato del processo & rivoho dirstiamente ad utenti esterni » §
L ] o ___punteggloassegnate; 5
:Criterio 3: complessita del processa 3 o T o o -
fSi tralta di un processo complesso che comporia | coinvalgimenito di pit amministrazioni (esclusi i !
conlralli) in tasi successive per 4 conseguimenta del risulalg? . e
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 . o . R
|Si. il processo coinveige piti di tre amministrazioni =3 : ]
Si, it process colnvolge pii di Cingue amministrazioni = 5 . S R
o o B .. ___punteggioc assegnaio 1
‘Criterio 4: velare economico — B
,Qual & lmpatto economico del processa? —
JHa rilevanza esclusivamente interna =1~ N o — . -~ ]
Componta Fattribuzions dt vaniaggi a sopgetti esterni, ma di non particolare nlievo economico = 3
‘Comporia (affidamenta di canskderevoli vaniagg  sogget estem (es, appalio) = § T T
—— — SR —— YL R
Criterio 5: {razionsbilits dei processo ] - — 1=
Nl risultato finale del processo pud essere raghiunio anche etfetiuando una pluralita di operazioni di
jentits economica ridotia che, considerate complessivaments, alia line assicurano lo stesso risultato
.}(es: pluralita di atfdamenti ridotti)? L o
iNo =1 _ L B o o -
jsi,f,,s.w e S - .. . - .
| e e e . .- puntegglo assegnato. 1 L
gcm:ﬂo 6: controlll . _
{Anche sulla base delTésperienza pregressa, i ipo di conlioilo applicato sul processo & adeguato a
neuwalesacelinsehio? .
|Si, costituzsce un efficace strumento di neulralizzazione = 1 e i .
Si, & molto etiicace = 2 o 3 o o e
,S'I. per una percentuale approssimativa del 50% =3 i - e
Shmanminmapated
o, i rischlo Aimane indittereme =5 T T T T _ i
‘ e . .. __puntaggic assegnsto] 1 e
Valore stimato della probabilita 2,50 i

0 - nessuna probahilitd; 1 = improbabila; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabie; 5 = altamante probabite. l




Concorso per I'assunzione di personale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatio orgenizzativo

Rispatto al fotale del personale impiagato nel singolo servizio (unitd organizzativa sempkce)
competente a svolgere il procasso {0 ia fase de! processo di competenza della PA) nelfambito dela
.singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se # processo coinvolge
Fattivita di pil servizi nel'ambito de'la stessa PA occorre riferirs la parcentuale al personate impiegato
nei servizi coinvolti)

fina a circa il 20% = 1

finoacrcail40% =2

ifino a circa il 80% = 3

llno acircalo80% = 4

finoacrcail 100% e §

o puntegglo assegnato 1 L
Criterio 2: impatio sconomico i ] L
Nel corso degk ultimi cinque anni sono state pronunciale sentenze da%a Corte dei Conti a canco di
jdipendenii (dirigenti o dipandenti) della PA 0 scno slate pronunciate sentenze i nsarcmento del danno ;
nei confronti deita PA per la medesima tipoiogia & evento o di tipo'ogie analogha? i
No<1 r
;SI=5 B e N ;
i o punteggio assegnato 1 s
Criteric 3: impatio repirtazionale S , 4
Nel corse degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornall a riviste articoi aventi ad oggstta it medesimo .
|evento o eventi analoghi?
No={ —
Non na abbiamo memoria = 1 ) } .
Si, sulla stampa locals « 2
5i, sufla stampa nazionals = 3 e
Sl sulla stampa locale a nazionale = 4
'Si sulla slampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 . o :
. . . punleggio agsagnsto 1 i
Criterio 8; impatio sullimmagine AR
A guaie liveilo pud collacarsi il rischio del'evento (livelio apicale, intermadio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo cha leventuale soggetio rivests nellorganizzazione & elevata, media o bassa?
a ln_aello di addetto ~ 1 w_ - - .
fa liveRo di colaboralore o funzionario = 2 L ‘
- i -
‘a livallo di dirigente di utcio non generale, ovvero posizione aplcala 0 posiaone orgamzzailva 3 :
alivello di dir.gente dutficio ganerale = 4 - )
a fivelio di capo dipartimenio/segretanio generale = o : ]
i S punteggio assegnalo; 3 ]
Valore stimato dell’ lmpatto 1,50
0 = nessun impatto, 1 = marginale; 2 = minore, 3 = soglia, 4 = serio; 5 = supariore
i ——— L
; 3. V‘alutazlone complessiva del rischio
b - _
Valutaznone complesswa del rischio = probabmté x impatto ‘

3,75
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Concorso per la progressione di carriera del personale

1. Valutazione della probabilita
Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalith
Il processc & discrezionale?

‘Na, & dal tutio vincolato = 1

|E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

[3 parziaimente v vmco!alo dalla legoe e da atti ammlnislralwl {regolamenti, direttive, circolan) =2 1

€' parziaimente vincolalo solo da atil emministraiiv (regoiament, diraitive, circotari) = 4

E' altamenie discrezionale = 5

puntagglo assegnatal

i:?iiiﬂé 2: rllevenza esterns

Nn ha come destinalario finale un ufficia inlemo = 2

'sl, i fisuitato del processa @ rivolto direttamente ad utent! estemi = 5 _:_ -

P

e e o - , punloqola Ilmgnatn_

Criterio 3: complessiia del processo

S tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi |
.controM) in fasl successive per il conseguimento del risultato?

-No, il processo colnvoige una sola PA = 1

|Sl, Il processa coinvoige ph di tre amministrazioni =3

81, il processo colnvolge pil di cinque amministrazioni = 5 .

e punteggiomssegnatol Y

3

Criterlo 4: valors economico o e e

Qual é limpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Cumpona Fattribuzione di vantaggi a soggetli estemi, ma di non panicnlare riliavo economico = 3

Compona Tatfidamento di considerevall vantaggi a soggelii estami (es. appalto) = 5

I 7 punteggio assegnato]

Criterio 5: Trazianabllith del processo i

‘I risuliato finale dei processo pud essere raggiunio anche effettuando una pluralit di upefazion} d

entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano k stesso risultato
(es pluralita di affidarnenti ridotti)?

NO-I

Si-

.. _bunteggio assegnaio|

icriterio 6: controlii

Ancha sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di contraflo applicalo sul processo & adegualo a
neutralizzare il rischio? o

i, costituisce un efiicace strumento di petlalizzazione = 1
Si, & malio efficace = 2

§i, per una percentuale approssimaliva del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

' punupgio uugnllo

Valore stimato della probabilita

1,67

0 » nessuna probabilits; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molio probabile; 5 = alamente probabie.

A e e



Concorso per la progressione di carriera de! personale

i. P - ———r——

2. Valutazione dell'impatto

‘Critario 1: impatto organlzzallvo

Ruspano al totale del personale impiegalo nel singolo servizio (unith organizzativa sempiice)
compelenie a svolgera Il processo {o la fase del processo di compelenza delfa PA) nell'ambilo della
singola PA, quale perceniuale di persanale & implegata nel processo? (Se |l processo colnvolge
I'atiivila di pl0 servizi nel’ambilo deila stessa PA occorra rilerire ta percentuale al personale impiegalo
nei servizi coinvolti}

flnnadrcail20%=1

hno a clma i140% = 2

ﬁnoaclrcailso% 3

ﬁnp acircalo BD% = 4

ifinoacircall 100% = 5

punteggio assegnato 1

Criterla 2: impatio economico

Nel corso deghi ultimi cinque anni sono siate pronunciate santenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (diigenti o dipendenti} della PA o sono siate pronunciate sentenza di risarcimento del
danno net conironti della PA per la medesima lipologia di evenio a di lipologie analogha?

punteggio sssegnaio 1

Criteria 3: impaito reputazionals

Nel corso degii ultimi anni song stati pubblicati su gsnmal: o ¢iviste articoll avenli ad oggetta i
medesiro evenlo o eventi analoghi?

INo=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla 1 slampa locale = 2

Si, sulla stampa nazicnale = 3

S, sulla starmpa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

e L " puntegglo assegnato’ 0

.

i
!
I

Crlteﬂo 4 impalto sull'lmmagine

1A quale livello put coflocarsi # rischic deif'avento (livello apucale itermedio, basso), ovverc la
3poslzlonelil nuolo che I'eventuale sogpetto riveste neli‘'organizzazione & elevata. media o bagsa?

PR S A

a livello di addetio » 1 , . . .

+

alivello di coRaboralore o funzionario = 2 )

a fivello di dirigente di ufficio non genarale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

e

a iivello di dirigente dufficlo generale = 4

i

a alivello di capo dipartimento/segretario qenai'ala =5

e . - punlogglonssa'gnalo'L 3

Valore stlmato dell’umpatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serlo; 5 = superore

3. Valutazione complessiva de! rischio

Valutaznona complessnva del I'ISChIO probabuhta X |mpatto 2,08
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? scheda 3 comune p1 = SALASSA

Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del

d.lvo 165/2001)

1 Valutazlone della probabilita

" Criterd

S

Punteggi |

Criterio 1: discrezionallla
Il processo & discrazionale?

B U

No, & def tutio vincolato = 1

E' parzialmenie vincolata dalia Iegge @ da atti amministrativi (regolamenti, direttive, clrco!arl) = 2

1 ' parzialmants vincolato solo dalla legge = 3

‘E parzialmante vincolalo solo da aHi amministraiivi {regolamenti, diretiive, cifColari) = 4

‘E’ allamente te discrezionale = §

— . o e ...__.__ puniaggio assegnato]

No, ha come destinatarig finale un uificlo internc = 2

1, il risultato del processo & rivollo diretlaments ad ulenti esiemi = 5 -

_ punteggio assagnsto) _

Criterlo 3: complessith del processa

;81 trattz di un processo complesso che cb&aporla il cainvolqlmanlo di pi ammiristrazioni (esctusl i
cnntrclh) In fasi successive per il conseguimento del isultato?
No, il processo colrwolgn una sola PA = 1

SI I processo colnvolga phi: di tre amministrazionl = 3

SI i processo coinvolge pi o cinque amministrazionl =

punieggio assegnato

i

Crlterio 4: velore economico

Gual & limpalto economico del processo?

 Ha rilevanza esclusivamenta Interna =1

Comporta ‘attribuzions of vantaggi a sogget estemi, ma di non particolare rilievo economica = 3

SR 1

Comporta ['atidamenio of considerevol vanlaggi a soggem astaml {es. appalio) = 5

puntéﬂln assagnalo

P . - —

cmmo $: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pus essera raggiunto anche effetivando una pluraiita di operazioni o
entita economica ridotta che, considerate complessivamante, alla line assicurano lo stesso risultato
|{es. pluralia df affidamenti ridott)?

s EE T ——

No =1

Sim5

Rt |

' S Puntesglmunmn

Criterio 6: oontmlll

Anche sulla base dell espefienza pregressa A Iipo di controile applicalo sul processo é adegumo a
neutraiizzara ll rischio?

i, costituisce un efficace strumento di neulralizzazione = 1
Si. & molto efficace = 2

— e

Si. per una percantuale approssimativa del 50% -

Si. ma in minima pane = 4 .
No. il rischio imane inditierente = 5

Valore stlmato della probabilita

0 « nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moflo probabile; 5 = alt

_ o _ e _puntogglo assegnaio| _

amente probabile.




Selezione per I'affidamento di un incarico professuonale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

2. Valutazione dell'impatto

‘Critetlo 1: impatto organizzative

Rispello a! totale del personala impiegato nel singalo servizio (unitd oq;anizzativa semplice}
compelante a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza deta PA} nellambito della
isingola PA, quale percentuale dl personale & implegala nel processo? (Se #l processo coinvolge
Tatiivita di pid servizi nell'ambito defla stessa PA occorre riferire Iz percentuale a! personate impiegato
nei servizi coinvotli)

fino a circa 1) 20% = 1

finc a cira il 40% = 2
[noamrcaulGO% =3

fino a circa lo B0% = 4

finoacica il 100% =5

L puntsgpla assagnato 2

Eﬁﬂ]hiio 2; Impatto economico o T
Nel corso degll ultimi cinque anni sono stale pronunciate sentenze delta Corte dei Conti a carico di :
dipsndanti (dirigentl o dipendenti) della PA o sono state pronunciale senienze di risarcimento del

danna nei confronti della PA per la medesima tipologla di everto o di tipologie analogha? :
No=1 L i
:S‘ 5 Y

e . L ",‘PB_ELOI'IQ'O “”0“"0 L

Crllnrlo 3: Impatio reputazionale N

‘Nel corso degll ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggello '

medesimo avento o eventi analoghi?

No -0

_Non na abblamo mamoria = 1

18I, sulta stampa localg =2 e _ . ]
Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazicnale = 4 o T W

Si su¥a stampa, locale, nazionale ed inlernazionale » 5

‘‘‘‘‘‘ puntegglo assegnato 1

Criiarlo 4: impatto suil'immagine o oo T B A
A guale livello pud collocarsi il rischio delfevento (Ilvallo aplcale lntarrnedlo basso), ovvero la ‘
posizwrseﬁl ruolo che I'eventuale soggetio riveste nel’organtzzazione é alavata, media o bassa? )
'a livello di addetio = 1 __ .
alivefio di colaboratore o funzionasio w2 L L e

a livelio di dirigente df ufficio non generale, ovvero posizione apicate o posizione organizzativa = 3

‘a livella di dirigente duficlo generale =4 r ]
a fiveRo di capo dipartimento/segretario generale = 5 o

e puniegglo assegnato; 3

| Valore stimato dell’ impatto 1,75

?0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

GO PR

| - [

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazuone complesswa del rischio = probabilita x |mpatto

5'54




e  schedad comme pr SALASSH

attivita/probéssaz affidamento mediante procedura aperta {0 pro?:]adura ristretta} di
lavori, servizi, forniture

| 1. Valutazione deila probabilita
T Criteri o Punteggl |

(Criterio 1: discrezionalith
W processo & discrezionale? e
o, & del futto vincolalo = 1 .

Ev'/parzlalmenle vincolato d_af_la legge &da Q!II amministrativi {regolamenti, diretlive, circolari) 2

E' parziaimente vincolalo solo dalfa legge = 3 ; ~
E' parzialmenie vincolato sclo da attl amministrativi {regolamentl, direltive, circolari) = 4 |
£ altamente discrezionale « 5

puntegglo assegnato 2

Criterig 2: rllovanza esterna

!l processo produce efiett direli allesterno dell'amministrazione di riferimento? e
No, ha come destinalarig finale un ufiiclo interno = 2 o o ) .
8l # risultata del processo & rivolto direttamente ad utent estermi = 5 _ .
e e .- . punteggio assagnato L
Criterio 3: compleaaita dal processa B o o

5i tratta di un processo complesso che comporta Il colnvolgimento o pil amministrazioni {esclusi |
conlroli) in fasi successive per i conseguimento del risultato?

Ng, il processo coinvoige una sola PA = 1

Si, il processo colnvoige pi di tre amminigtrazionia3 O ;

5, il processo calnvolge pld df cinque amministrazion = 5 e

i puntegglo assapnaio 1

Criteria 4: valore economico o N

Qual & l'mpatio economico del processo? e .

.Ha rilevanza esciusivamente inlema = 1 e o

Comporia Fattribuzione di vantaggl a soggetii esterni, ma di non particolare rilievo economica » 3 :

‘Comporta Faffidamento di considerevoll vantaggi a soggetil esiemi {as. appalto) = 5 IR |

- e e . . puntagglo assegnato 5 .

Criterlo ; frazlonabilita del processo I A ]

Il risultato finale del processo pud essere ragglunio anche effetivando una pluralita dl operazieni i

entita economica ridotta che, cansiderate complessivamente, alla fine assicurano lo slesso risultato

{es. plurafifa di affidamenti rdotiy?

Now1 SRR e ——

Sl=5 . e
. o punteggio assegnate) 1 S

Criterio 6: controbi T o

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipe d controfig applicato sul processo & adegualo a

'neutralizzare il rischio? o

Si, costituisce un efficace strumento di peutralizzazione = 1 . ~ i o

S, & molto efficace = 2 . e . e

,Si, per una percentuale approgsimativa del 50% = 3 o o o e

5, ma in minima parte = 4 . _

No, il rischilo rimane Indilferente = 5 o b

S - _ puntegglo assegnalo 1

Valore stimato della probabilita 2,50
0 = ressuna probabiiita; 1 = iImprobabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = mollo probabile; 5 = aftarmente probabila

N

i =y



" attivita/processo: affidamento mediante procedura aperta (0 procedura ristretta) di
B __lavori, servizi, forniture

2. Valutazlone dell'impatto ;

‘Criterlo 1; Impatio organizzstivo B
Rispetto al lotale del personale Implegato nel singolo servizio (unita organizzaliva semplice)
compaienia a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito delia
singola PA, quale percentuala di perscnale & implegata nel processo? (Se Il processe coinvolge
raltivita di pia servizi nell'ambito dela stessa PA occome siferire la percentuale al personale impiegato
nei servizi colwvolti)
‘o a dirca Il 20% = 1
finoacircail 40% =2
fino a circa il 60% = 3
fino a cirea lo BO% = 4
finoacirca il 100% = 5

Criterio 2: Impatto economico ' ;

'Nel corso degli ultimi cinque anni sonc state pronunciale sentenze della Corte del Conli a carico di
‘dipandantl {dirigenil o dipendenti) defla PA o scno state pronunciate sentenze di sisarcimento del
danno nal confronti delia PA per la medasima tipologia di evenlo o di tipologle analoghe?

No=t S -
Si=5 . :
S . . ....... puntegglo assegnato 1 ;
Criterio 3: Impatie repuiszionala N

Nel corsa degli ultimi anni sono stati pubblicat su giomall o riviste articoll avanti ad oggetto i
/medesimo evento 0 eventi enaloghi?
No=O

‘Nan ne abblamo mamoria = 1

Sl, sulla stampa locale =2

Sl, sulla stampa nazionale = 3

§i. sulfa stampa locale e nazionale » 4
Si sulla slampa, locale, nazionale ed internazionale = §

punisggio asaegnato 0

Criterio 4: Impatio sulfimmagine
A quale livello pud coliocarsi i rischic dell'eventa (ivallo apicala, intermedlo, basso), ovvero la

posiziona/il ruolo che Feventuale soggetio riveste nellorganizzazione & elevala, media o bassa?
akvellodi addetto=1
a livelio di collaberatore o funzicnario = 2

|

[a livello dit dirigenta di utficia non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

{a livelo di dirigente dufficio ganarate = 4
ia fivello di cape dipartimento/segrelario generale = 5
¢

T ' ___punteggio assegnato i
- Valore stimato dell'impatto 2,00 ‘

‘0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minare; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore i

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva de! rischio = probabilita x impatto 5,00

- - .




scheda 5- comune DI SR LHBSSH

affidamento diretto in economia dell'esecuzione di lavori, servizi e forniture

1. Valutazione della probabilita

) Crlteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
1l processo & discrezionale? e
No, & del futto vincolalo = 1
E’ parzialments vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolament, direltive, circolan) = 2
E' parialmenie vincolato solo daka legge = 3
E' parziaiments vincolalo solo da alti amminisiralivi {regolamenti, direttive, circolan) = 4
E' altamente digcrezionale = 5
puntegglo assagnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna .
I processo produce effett diretti alfeslemo delfamministrazione di rifefimenta?
No, ha come destinalaria finale un ufficio inlernc = 2
S, il risultato del processg & rivolio direttamente ad utenti eslemi = 5
puntegglo assegnato 5
Criterlo 3; compleasita del processo
Sitratla di un processo complesso che comporta il coinvolgimenta i pil amministrazioni {esclusi |
controlli) In fasi successive per il conseguinento del risuliato?
No, il processo colnvolge una sola PA = 1
Sl, ¥ processo coinvolga piil di tre amministrazion = 3
St i processa coinvolge pli di cingue amministraziond e 5
T - punteggic assegnato 1
Critaric 4: valora asconomico B
Qual é Nmpatto econemico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente intema = 1
Comporia l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non paricolare rillevo economico = 3
Comgonta l'affidamento di considerevoll vantaggi a soggetti estem (es. appalio) = &
, puntaggio assegnaio 5
Criterio 5: frazionabllith del pracasso
Il isubtato finala del processa pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di oporazioni di
enlitd economica ridoita che, considerate complessivamenie, alla fine assicurano lo stessa risultaio
(es. pluralitz di afiidamentl ridotti)?
No=1
Si=5
B punteggio asasgnato 1
Criterio 8: controlll
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di controllo applicato sul processo & adeguato 2
neuiratizzare 8 rischio?
i, coslituisce un efficace strumento di neutralizzazione « 1
Si, & molto efficace = 2
$i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minirma parte = 4
No, U rischio rimane indilferente « 5
punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 « improbabile; 2 = poco probabile; 3 » probabile; 4 = mollo probabile; 5 = ahamente probabile.

AT 4 VS



affidamento diretto in economia dell'esecuzione di lavori, servizi e forniture

2. Valutazione dell'impatto

Crilarlo 1: impatie arganizzativo

- e + -
Hispano al fotale del parsonale impiegato nel skngolo servizio (unila omanizzaliva semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della |
singola PA, quale parcentuale di parsonale & impiegata nel processo? (Se il processo colnvolge
Fattivita di plli servizi nell'ambito della slessa PA occorre iferire la percentuale al personale Irnpiegalu :
nel servizl colnvolt]) o i .
fino a circa i 20% = 1 . ;
fino a circa il 40% = 2 :
fnoacicail 60% 3 i
fino a circa lo 80% = 4 o . ek
finoacircall 100% = 5 L A
e e e\ ... . ._.___punteggio assegnalo, 4
‘Criterlo 2: impatta economico - :——
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pmnunciale senlenze defla Corte dal Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti} delfa PA o sono stale prenunciale sentenze di risascimento del
danna nei conirontt della PA per 1a medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
Sia5 e : ]
o punteggio assegnaio; 1
Criterio 3; impatto reputazionale 1
Nel corso degli ultiml anni sono stati pubblicati su glumaﬂ o riviste articoli aventi ad opgetto
medesima evenlo o aventi analogh? L L
Non ne abbiamo memoria = 1 - . |
8i, sulla stampa locale = 2 B
Si, sulla stampa nazionale = 3 o
i, sulla stampa locale e nazionale = 4 _ N
Sl sulla stampa. locale, nazionale ed inernazionale w 5
e _punteggio assegnato 1
Criterio 4: Impatto sullimmagine B
A quale livello pud collocarsi i rischio dell'avento {livello apicala. Inlan'nadlo basso), ovvero la
poslznonerl ruolo che l'eventuale soggetto riveste nellarganizzazione & elevala, media o bagsa?
‘a livello di addetio = 1 ) - .
a livelio di coltaboratore o funzlonario = 2 |
:a livello di dirigente di ufficic non generale, ovvero poslzlone aplcala 0 posizione organlzzaﬂva =3
'a fivello di dirigente d'utficio generale w4
ja livelio di capo dipartimento/segretario g-narala =5 . B
N punteggio zasegnato 3
Valore stimato dell'impatto 2,25

{0 = nessun Impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = sogia; 4 = seria; 5 = superiors

3. Valutazione complessiva del rischio

[P FIN -

-y - S

Valutazione complessiva del rischio = probabifita x impatto 5,63




. scheda 6- comunE 01~ SO-10SSE

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

1 Valutazione della probabllitﬁ

B e ——————

Criterl Punteggl
Criterio 1: discrazionalith .
H processo & discrezionale? ]
No, & del lutie vincolato = 1 N _ B
€' parziaimenta vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenll direttive. circolarl} = 2
E' parziakments vincolato solo dalla iegge = 3 - oo
E' parziaimente vincolalo solo da attl amminisirativi {regolamenti, diretiive, ccolan) = —
€ altamente discrezionale = § o o
puntaggio ussegnato 2
Criterio 2: rllevanza esterna " o
Il processo produce effeiti direttl attestemo detfamminisirazions di fleimento? S
No, ha come destinatario finate un utficio intema = 2 .
S, il risuhato dei processo & rivolto :Iirettamenlead utenti esterni = 5 o
L puntegglo asssgnato .5
Criterio 3: complessita del processo o N - . ] N
Sl tratta di un processo complesso che comporta (I colnvdgimento ai piJ amministraziont (eschusi i
caniroli) in fast successive per il conseguimento del risultato? e
No, il processo coinvoige una sola PA « 1
Sl, | processo coinvolge pll di tre amministrazioni » 3 .
Si, l processo coinvolge piir dl cinque amministrazion! = 5 .
I puntegglo assegnato’ 1 |
Criterio 4: valore sconomico B T - ~
Qual & limpatia economico del processa? o
Ha rilevanza esciusivamente interna = 1 ~ —
Comporta Fattribuzione di vantaggl a soggatﬂ astemi, ma di non panlcnlare rilievo economico = 3 |
Comporta laffidamanto dl considesevall | vantaggi a soggetll estemi {es. appaia) = o .
. punl-mio.:m-g.wo 5
Criterio 5: frazlonabilit del processo o o
Il isukato finale del processo pud essare raggiunio anche effettiuando una plurafita di operazion| di
enlitd economica ridolta che, considarate complessivamente, alla line assicurano o stesso fisultalo
(es. pluralita di atfidamenti ridatti)? N L
Si=5 B B
. o ___punteggloa assegnato| 1 :
'Criterlo 6: cantrolll R T
Anche sulla base deﬂ'espenenza pregressa, |l fipo di controllo applicato sul pmcesso & adegualo a
_heutralizzare i rischio? o
SI coslituisce un e!ﬂcace sirumento di neutralizzazione = 1 o _
SI & mollo motto efficace= 2 ) o .
'Sl per una percentuafe approssimal,lygﬂdel 50% a2l B . .
i, main minima parte = 4 . i B o
No il rischio rimane indifferente = 5 | ) ;
e o Puniegglo assegnatoj 1 )
i Valore stimato della probabilita 2,50

io = nessuna probabllita; 1 = improbabile; 2 w pace probabile; 3 = probabile: 4 = mollo probabile; 5 = alamente probabile.

|

S ———



autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

| 2. Valutazione dell'impatto

" ___.I'

L. —
LCrllerlo 1: Impatto organizzativa
iHispanu gl tolale dal personale Implegalo nel singalo servizio (unita organizzaliva semplice)
!competente a svoigere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito deila
‘singeia PA, quale percentuals di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge
Iattivila di pid servizl nelfambito della slessa PA occore riferire la percentuale al personale impiegalo
nei servizi coinvol)

fincacirca k0% = 1
finoacircail 40% =2

fino a circa 11 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

tino a circa il 100% = 5

I e punisgglo sssegnato. 5
‘Criterio 2: Impaito economico L ]
Nel carse degll ultim| cinque anri sono stale pronunciate sentenze dela Corte del Conll a caricodi
dipandentl (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pranunclate sentenze di risarcimento del ;
;danno nel confronti defla PA per Ja medasima tipologia di evento o dl tipologie analoghe?
(No = 1 o ' ) T __:
Si=5
puntegglo assegnato 1
Criterio 3: Impatio reputazionsle ]
Nel corso degli ultimi anni sono stali pubblicati su giomali o riviste articoll aventi ad oggetio il
medesimo avanto o eventt analoghl?
No=D — )
Nonne sbbiamomemoria=t S S
Si, sulla stampa locale = 2 —
Si, sulla stampa nazionale = 3 o
!SI, sulla stampa locale e nazionale = 4 e
Si sulla stampa. locale, nazionale ed internazionaie = 5 . ;
_— puniegglo assegnalo 0 ;
"Crherio 4: impatio sull'immagine L
A quale livello pud collocars! il rischio dell'evento (livello apicale, Intermedio, basso), ovvero la
posizione/ ruolo che Feventuale soggetto rivesta nell'organizzazione & slavata, media o bassa?
‘alivello di addetio=1 - o 1
. livello di coliaboratore o funzionario = 2 .
:a livello di dirigente di ufficla non generale, ovvers posiziona apicale o posizione organizzativa = 3
[ Tivehio i diigenie dufficio ganeraie = 4
La fivello di capo dipartimenio/segretario generale =5 =~ o L
: puntegglo assegnato 3
| Valore stimato dell'impatto 2,25

;0 = nassun impatio; 1 = marginale; 2 = minare; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. \}_alutazlone complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilitd x impatto,




N _scheda7 - coppne Ml SALASS

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad

autorizzazione paesaggistica

1. Valutazione della probabilita

scheda 7- COMUNE DIMONTANARO

Criterio 1: discrezionalita

Punteggl

Il processo & discrazionale?

iNo, & dot tutio vincolalo =1

E' parzlaimenle vuncolatc dalla !egge e da atti ammlnlslrauvl (regolamenti, direttive, circolarl) = 2

£’ parziaimenta vincoiato solo daka la legge = 3

€’ parziaiments vincolato solo da ati amminislrallvi (regolamentl direttive. molan) =4

L.

£ allamenis discrezionate = §

punleggln lsug_naln

Criterio 2: rilevanza esierne

R B o 1’ -

Il processo praduce efielti diretti aFestemo del’amminisirazione di rifarimento?

No, ha come destinatario finale un ufiicio interng = 2

Si, Il isultato del processo & rivolio direttamente ad utenti estemni= 5

" puntegglo assegnato

Criterio 3: complessilAdelprocesyo

Sitratta di un processo compiesso che comporta il coimroiglmanlo ol piu amministraziont {esclusi |
controlk) In fasl successive per il conseguimento del risuifato?

No.llprocassocohvolgeunasolaPA-1

Sl, It processo colnvoige pit di tre amminisimzioni o3

Sl If processa coinvolge pit di cinque amministrazioni = §

R - B punteggio assegnato

i - - PR +

iCriterlo 4: valor ecenomico e
Qual & Mimpatto economico de! processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Compaonta l'attribuzione di vantaggi a soggetti estami, ma di non particolare rillevo economico = 3 |
Compona I'affidamento di considerevoll vantaggl a sopgetti esterni (as appano) 5 )

" ] - . ... . puntegglo assegnato

,Criterio 5: frazlonabilith del processo

Il dsultato finale del processo pud essara ragglunio anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridotta che, considarate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato
(@s. pluralits di affidamenti ridotti)?

No=1

Siab

e puniegglo sssegnato

Emorio 6: controlll

Anche sulla base def'esperienza pregressa. W fipo di controllo applicato sul processo & adegualo a
neutralizzare H nschio?

51, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione 1

S, & motio efficace = 2
S, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Sl ma in minima parte = 4
Ng, il fischio rimane Indifferente « 5

... puntegglo sasegnalo

Valore stimato della probabilité

2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 » molto probabile; 5 = altamenta probablle.

T A A —



autonzza»z_p_qg paesaggistica

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad

2. Valutazione dell'impatto

i
i
!
i
{
!
!
;
l

|Critario 1: impaito organizzativo

‘Rispetio al totale del personaie impiegato nel singolo servizia (unila organizzativa semplice)
‘competania a svoigera il processo (o la fase del processu di compelenza della PA) nell'ambito della
isingola PA, quale percentuale di personale 4 impiegata nél processo? (Se 1l processo coinvolge
!laltivita di pid servizi nell'ambito detla stessa PA occome riferire la perceniuale al personale impiegato
HEl sennzi coinvalti)

llno acin circa il 20% = 1

ﬁno acircall40% = 2_

fino a circa il 60% = 3

HoadraloB0%=4

Jinc a circa il 100% = 5

! punteggio assegnato 5
Criteric 2: impatto aconomico ~ T
Ned corso degli ultimi cinque anni sono state pronunclate sentenze della Corte dal Conll & carico di
dipendenti {dirigantl o dipendentl) della PA o sono state pronunciate senienza di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medesima fipologia di evento o di tipologie analoghe?
T T A ——— - ;
Sias . e :
T ) o punteggio assagnato 1
{
Criterio 3: impato reputazionals T . 1
Nel corso degti ultimi anni sono statl pubblicati su glomali o riviste articol aventi ad oggetto il .
\medesima gvento 0 eventi analoghl? e :
NO =0 . o [
Non ne abbiameo memoria =1 - . :
151, subla slampa locale = o N t
|Si, sufla stampa na.zionale a ) .
§1, sulla stampa locale e nazionale = 4
'Sl sulla stampa, locale, nazlonale ed internazionale = 5 L L N
e o punteggio assepnalo 0 -
cn 4: impatto sulllmmagine - o |
A quale livello pud collocarsi il iischic dell'aventa {livello aplcale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/i ruclo che Faveniuate soggetto rivesta nelforganizzazione & elevata, media o bassa?
ativeRo di addetto =1 o -
2 ivella di collaboratore o funzicnario = 2 . N
a livello di dirigente di ufficic non generale, ocvvero pcslzione apicale o posizione organizzasiva =3
a Iwello di dirigenle d'ufficio generale = 4 o
a livello di capo dipartimania/segralario ganerale = S o ]
e punteggio assegnalo 3
Valore stlmato dell'impatto 2,26

:0 = nessun impalo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supariore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

6,00




- scheda 8- comune 1 SALASSA ™ ]
concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

1. Valutazione della probabilita
LT .. Criter : Punteggl

Criterio 1: discrezionalita , :
I processo & discrezionale? 00 )
No, & del lutto vincolato =1 _ -

E’ parziaimente vincolato dalla legge o da aiti amministrativi {regolamanti, direttive. circatar) = 2

€' parziakmente vincolalo solo dalla legge = 3_ - e
E’ parziakmente vincolato solo da atil amminisiralivi (regolamanti. direttive, circolari) = 4
.E' altamente discrezionale = 5 e

T T - _puntsgglo assagnato. a

I

‘Criterlo 2: rllevanza estema -
M processa produce olfstti diretli aB'esterno delramministrazione ol rilermento?
;No, ha come destinatario finale un utficio interno = 2

Si, 1 risultato del processo & rivoito direltamente ad utenti eslomni = 5 .
M puntegyio assegnato s

e .

—+

Criterio 3: complegsita del processa
Stiratta di un processo complessa che comporta | colnvolgimento di pli: amministrazioni {esclusi i
[Gontroll) In fas| successive per i conseguimento del risuato?
,No, ¥ processo coinvelge una sola PA = 1
.5l, 1 processa colnvolge plb dl tre amministrazion| » 3

Si, ¥ processa coinvoige pits di cinque amministrazion) = 5

- - puntegglo sssegnato; ] _

Criterio 4: valore economico ] m“. Tv ) 3 “i——:“ T

.Qual & Nmpalte economico del processa? - : -

Ha rilevanza esclusivamente inlama = 1 . . i

Comporta latiribuzione di vanlaggl a soggetti estemi, ma di non paricolare riievo economico = 3 !

a—nlpon'wua_f';lfl_da_i;n'lo' di considerevoll veniaggi a soggénl eslamni {es. appaho) =5 ! I ]

o Ppuntegglo assegnato: 3

BV — e th - e

Criterlo 5: trazionabilita del procasso - T

Il risultato finale del processo pud essers raggliunto anche effattuando una pluralita di operazionidi |

enlita economica ridota che, considerate complessivamente, alla fine assicurano Io stesso risultate |

tes. pluralth o affidamenti ridott)? S ]

No = 1 e . ! ]

.si = 5 - .

o e o punteggio assegnato 1 ]

Criteio 6: controll B - ) } T

Anche sulla base del'esperienza pregressa, il tipo di conirollo applicata sul processo & adeguato a

neulralizzare i rischio? o

,Si, coslituisce un efficace strumenlto di neuiralizzazione = 1

S, & molto atficace = 2 - ) _ o

,Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 . ~ _

Si,mainminimaparie=4 .

iNo. it rischio rimane indiflerente = 5 _ R

e o ... __Ppunteggio assagnato 1 ;
Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbablie; 2 = poco probablle; 3 = probablie; 4 = molio probabile; 5 = aitamente probabile.




concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatic organizzative A

Rispetto al tolale del personale impiegata net singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere Hl processo (o la tase del processe di competenza della PA) nell'amtito defla
/singola PA, quate percentuale di personale & impiegala nel processo? (Se il procasso colnvolge
i'attivita di piit servizi nellambito della stessa PA occarre riferice la percentuale al personale impiegato

1
inel sarvizi coinvoit) — B
finoacicall20%~1
finoacircal40% = 2 e
fino a circe il 60% = 3 i ey
finoacircalp80% = 4 e e
fino a circa 1 100% = 5 Y S S
) B puntegglo assegnato 3 ;
Criterio 2: impatio economico ]
Nel corsa degli ultiml cinque anni sono stale pronunciate sentenze della Corta dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti 0 dipendenti) detla PA o sono stale pronunclale sentenze di risarcimanto del
danno nel confronti dela PA per la medesima tipologia 6l evento o di tinologie analoghe?
=35 — ;
* L puntaggio assegnalo: 1
“Q[ijpﬂu 3 lﬁ@;ﬁa“r‘a;uwmla— onale Ti
ﬁ\lel corsa degli Wllimi anni sone stati pubblicatl su gloenali o riviste articoli aventl ad oggetto i i
‘}medesimo evenlo o evenil analoghi?
Ne=0O .
INon ne abbiamo memoria = 1 L
-Si, sulla slampa locale » 2 .
S, sulla stampa nazionale = 3 o
S, sulla slampa locale e nazionale = 4 ;
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
- . o puntegglo assegnsto 3 f
Criterio 4: Impatio sulFimmagine )
iA quate livello pud collocarsi il dschio dell'svento (livelio apicals, intermedio, basso), avverc la
|postzione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nellarganizzazione & elevata. media o bassa? :
|2 Ivelio ci addelio = 1 T o ; i
‘a livello df collaboratore o funzianario = 2 o ] B -
.a livalio di dirigente di ulficio non generale, cvvero posizione apicale o posizione organlzzativa = 3
‘2 ivoll di duigente duficio generaie = 4 L — .
.a lvello di capo dipartimenta/segretario generale = 5 _ L
: _ i punteggio assegnato a
Valore stimato dell'impatto 2,00
'0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 «» serio; 5 = superfora
3. Valutazione complessiva del rischio
P . o . s . - —“ :
: Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,00




scheda 9 - COMUNE d( SALASSA

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

________.,....m,,

1. Valutazione della probabilita
Criteri

o ... Pumsggl
Criterlo 1: discrezionalits - T

Il processo & discrazionale?
No. & del tuilo vincolato = 1

‘E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolament), direttive, chculan) -2

|E' parzialments vincoliato solo dalla lsgge = 3
£’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' allamenta discrazionale = 5

puntegglo assegnato| 3 )
Criterio 2: rilevanza astama T N i
n 0 produce offetti direttl al'esiomo dell'ammintsirazione di rifedmanta? ,
No, ha come destinatario finale un utficio inlgmo = 2 e »
S, Il risultato del processo & sivolio direttamente ad utenti estami = § _
o puntegglo assggnato -]
Criterio 3: complessith dol pracesso e . |
Si tralta di un processo complesso che comporta | colnvalgimento di pi amminisiraziond (esclusii |
conirelti) In fasl successive per ! conseguimento del disuliato? ~ o
iNo, Il processo convolge una sola PA = 1 _
Si, i processa colnvolge pi di tre amministrazioniea .
Si, i processa colnvolge pid) di cinque amministrazioni = o _—
_ ~ ___punisgglo essegnato 3
Criterio 4: valore economico -_W e __' ”
Qual ¢ Vimpatto economico del processo? ~
Ha rlevanza esclusivamente intema = 1 e . '
Comporta lattribuzione di vantaggi a soggetti estemi ma di non particolare tilievo economico = 3
‘Comporta l'afidamento di considerevoli vaniaggi a soggetti estemi (es. appalio) =5 ]
. o - pumaqnln assngnalo 5 o
[Griteria §: frazionabilith del processo T T
il risultalo finale def processo pud essera raggiunto anche effettuando una plurakita di operazioni i
entita economica ridolta che, considerate complassivamente, alla fine assicuranc lo siesso risultalo
(es. pluralita di affidamenti ridottl)? } o L
No = 1 .
Sis$ ~ o
e puntagglo uaoy_nuio 5
lCriterio 6: contralll B T v
Anche suila base dell'esperlenza pregressa, 1 lipo di controllo applicato sul processo & adegualo a ) ]
neulralizzare i rischio?
h§j_ coslituisce un efficace strumento di neutralizzazions = 1 . B
Si, & molto efficace = 2 o B
§i, per una percentuale approssimaliva del 50% « 3 e
Si.mainminimaparte=d4 -
No, il ischio rimane indiffarente = 5 —— 3
e B N punteggio ssssgnaio .1
Valore stimato della probabilita 3,67
'0 = nssuna probabilta; 1 = impeobabike; 2 = poco probabile; 3 = probablle; 4 = malto probabile; 5 = atamente probabile.
[ — —




provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

| 2. Valutazione dell'impatto - COMUNE DI’ SALASLSH

Crllorlo 1: impaito crgenizzalivo

Rispetto al otale del personale Implegato nel singolo servizio (unita crganizzativa samplice)
compelente a svolgere H processo (o la fase dal processo di competenza della PA) neN'ambito della
wsmgola PA, quale percentuale df perscnale & Implegata nel processo? {Se il processo coinvoige
il'attivita di pit servizl neli'ambito delia slessa PA occere ierire |2 percentuale al personale impiegato
‘ned servizi cainvolti) i

I . .
fincacircall20% = § . o :

finoacircait40% =2

fing a circa Il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa it 100% = 5

o - punteggia assagnato 4 .
Criterio 2: Impatto economico - o -
Nel corso dagli uttimi cinque anni sano state pronunciate sentenze della Corte del Contl a caricodi
dipendenti (dirgenll o dipendenti) della PA o sono slate pronunciale senlenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la madesima hpologia di evento o di lipolooie analoghe?
No - 1 . P H B e e et fm s s 2 5 1
Sia5 ) o .
——— puntegglo aasagnato| 1 1
Criterlo 3: impatto reputszionale %
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoll avenii ad ¢ ocgaito i §
medesimo svento o eventi analoghl? L :
NO- 0 . g
|Non ne abblamo memoaria = 1 o ;
Sl, sulla stampa Iocale = 2 u‘ B
181, sulla stampa nazionale = 3 ;
Sh, sulla stampa locale e nazionale =4 T ]
;S| sulta stampa, locals, nazionale ad internazionale = 5 L |
; puniegglo assepnato _ 1 . 'i
"éﬁﬁterlo 4: Impatto sullimmagine T
‘A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (Hvelln apicalp, Intermedio, bassa}, ovvero la
poslzionef | rucio che Feventuale soggetto rivesie nell'organlzzazione & elevata, media o bassa?
‘a livello dt addeito = 1 T T o T
a livetio di collaboratore o funzionario = 2 - i -
a livello di dirigente di ufiicio non generate, ovvero pnslzione lplcale 0 posizione organizzativa = 3 ‘
‘a livello di dingente dufficio generale = 4 i - ) T '
|a Tivello o capo dipartimenio/segretario generale = 5 o 1
punieggio assegnato, kN
Valore stimato dell'impatto: 2, 25
0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = seri; 5 = supariora
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complesswa del nschlo probablilta X impatto 8,25




i scheda 10 - comune p1 = SALASSH
provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa
1. Valutazione della probabilita
Criter] ] Punteggl
Critario 1: discrezionalita '
I processo é discrezionale? } o i
;No, & del tutto vincolalo = 1 . e
5_E_‘_J:barzi.alnmnte vincolato dalia legge e da aiti amministralivi (regolamenti, direttive. circolarl) = 2
E' parziaimente vincolato salo dalla isgge = 3 ]
.E' parziaimenta vincolato solo da attl amministrativi {regolamenti, diratlive, circolari) = 4 e
Ealtamene discrezionale =5~~~ e -
' e ) . punmeggio asssgnaic 3
Criterio 2: rllavanza esterna o ) N D
;N processo produce effeti diretti alfesterno dellamministrazione di riterimenta?
'No, ha come destinatario finale un ufficio intema = 2 R ]
Si, il risutato del processo & rvolio direttamente ad utentl estemi = 5 .
e puntegglio assegnato 5
Critorio 3: complesslta delprocesso -
5i iranta di un procasso comptesso che compona B colnvolgimento i pil amministrazioni (esclusl i ;
controll) in tasi successive par i conseguimento del risultaio? :
No, § processo colnvolge una sols PA = 1 - :
Sl Ul processo coinvolge pit di tre amministrazion| = 3 o
S, It processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5 e L e
R punieggio sasegnato —
Critario 4: valore economico B S - B -
{Qual & limpallo economico defprocesso? e B
Ha rilevanza esclusivamente intema = 1 e .
Comporta l'atiribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non panicolare rilievo ecanomico = 3 i
Componta Falfidamento di considerevol vantagpi a soggetti estemi (es. appaito) « 5 i
B L pumteggio assegnaic. 5 B
Criterio 5: frazicnabitiih del processo ] T T o
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effetiuanda Lina pluratta di operazicnl di
eniii economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fing assicuranc I stesso risultato
{es. pluralita di affidament ridotti)? -~
N L i .
Si=5 , S S
e o S ......punteggio assagnato
Criterlo 8: conlrolil__ ]
Anche sulla base delf'esperienza pragressa, Il lipo di controllo applicato sul processo & adegualo a :
noulralizzare il rischio? e .
8i, costiiuisca un efficace stumento di neulralizzazione =1 =~ .
Sl g moo efficacew2 . . -
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 _ )
51, ma in minima parte « 4
MNo.i ischlo rimane Indifererve»s
| o puniaggio assegnato LI
| Valore stimato della probabilita 2,67 J
i - .. . S ) .

0 = nessuna probabilitd; 1 « improbabile; 2 = poco probabilte; 3 = prababile; 4 = melto probabile; 5 = atamente probabile.

e AT S



‘Criterio 1: Impatio orgsnizzativo

provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

2. Valutazione dell'impatto

Rispetta al tatals del personale implegato nel singalo servizio (unita organizzativa semplice) !
compelanie a svokgera Il processo (o la tase del processo di compelenza della PA) nelfambito della
singola PA, quale percentuale di persanale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge
Iativita di piis servizi nalfambito dalla stessa PA occome riferire la percentuale al perscnale implegato
nel servizl coiavoltl)

fino a circa il 40% = 2

o

fino a circa it 20% = 1

fino acircail 60% = 3
fing a circa 10 80% = 4

finoacircail 100% = 5

puntegglo -mn'.'!"_»i_.mm!____

Criterlo 2: impatto economico

Nel corso degll ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corta del Conti a carico di
dipendenti (diriganti o dipendentl) della PA ¢ sono stale pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nal conlmnta della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologle analoghe?

No=1 T

punteggio assagnaio 1

Criterio 3: impatto regulazionalo_m
‘Nel corso deg ultimi anni sono stati pubblicati su glorall o riviste articoll aventl ad oggettoil
[medesima evenio o eventi analoghi?

No=0 .

‘Non ne abbiamo memoria = 1

'S4, sulla stampa locale = 2

i, sulia stampa nazignale = 3

Sl sulla stampa focale & nazionale = 4 )
Sl sulla stampa, locale, nazionale ed inlernazionale = 5

puniegglo assegnsto K

Criterio 4: impaito sul'lmmagine
A quale livellc put collocarsi i rschio defevento (livelio apicale, inlermedio, basso), ovvero la

'posizione/il ruolo che 'eventuale soggetto riveste nelforganizzazione & elevata, media o bassa?
fa livello di addstio = 1
|a livello di collaboratore o funzionario = 2

Ea livelio di dirigente di ufficio non generale, ovvero pasizione apicals o poslzlone organbzzatn.ra =

]a livello di dirigente d'utficic generale = 4
a livello di capo dipanlmantolsegraladu generaie =5

- . . puntegglo assegnato 3 -
Valore stimato dell'impatto 2,00 ‘

} S . v

0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = s0glia; 4 = serio; 5 » superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

R —_ e e .

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto§ 5,33

[ — R
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e SCheda 11- comm pr SALASSH

levata dei protesti cambiari

1. Valutazione della probabilita

Critari

Criterio 1: discrezlonalith e T
N processc @ discrezionale?

[No, & dal tutio vingolato = 1

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolament;, direttive, circolar) = 2 f

-E" parziaments vincofalo solo daa legge = 3~

& parziaimenls vincolato solo da attl amminisirativi (regolamentl, direttive, circolar) = 4 e
IE" altamenta discrezionale = § X N
e e ———— ... puntegglo “”ﬂ""“; 1 -
(Crlterlo 2: rlevarza estorna T e S T
1l processo produce efiatti diretti allestemo dellamministrazione di riferimentoe? . -
No, ha come desfinatario finale un ufficia interno = 2 e . ]
Si, il Asultato de) processo & rivollo direttamente ad utenti esterni = 5 : e
i :
P i . e puntegglo ssssgnato: 5
S — - N
Criterio 3: complassita del processo ) . ) ]
!Sl ratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pii amministrazioni (esciusl i :
icantrolll in fasi successive per i conseguimento del risultalo? — ) i .
.No, Hl processo coinvolge una sola PA = 1 o o i
51, 1l processa coinvolgs plu di Ire amministrazioni= 3 e .
Si, 4 processo coinvolge pil di cinque amministrazioni =5~
e e e -t e punteggio assegnato 1 .
(Criterio 4: valore sconomico R o o ]
Qual & limpaito economico delprocesso? N o . ;
_Ha rilevanza esclusivamente inlemna = 1 o e
Comporta ['attribuzione di vantaggi a soggetii estemi, ma di non panicolare rilievo economico = 3
Comporta Faffidamento i considerevail vantaggl a soggetti estam) fos appatio) a5 N
_ punleggio assegnato 3 B
Criterlo §: frazionablilid del processo o - o . ]
Il risuhato finale del processo pud essers raggiunto anche eHattuando tna pluraiita di operazioni di i
enlila sconomica sidotia che, considerale complessivamente, alla fine asskcurans lo stesso risultato | ’
(65 phuralita of aftidamenti ridott)? e
No=1 _ S - .
V- R e S puntagglo assegnato, 1
Criterlo 6: contrall T - o -

iAnche sulla base dell esperianza pregressa, It tipo di controlio applicato sul processo & adegualo a
‘neutralizzare il Aischic?

[Si. costitufsce un efficace skumento di pautralizzazions = 1

iSi, & motto efficace = 2 S S

i5i, per una percentuale approssimativa del 50% =3

¥

;"S__i.‘rna in minima parte = 4

No, i rischio rimana |ﬂd|ﬂerenzg -5 e | i
I T - I punl'ug!!;!!””".'o

i Valore stimato della probabilita
i. P el e - S B o e e S

2,00

'0 = nessuna probabilith; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moilo probabile: 5 = altamente probabile.

SN




levata dei protesti cambiari

2. Valutazione dell'impatto

Crlerio 1: impatto organizzstivo

Rispetio al totale del personale Implegato nel singolo servizio (unita organizzativa samplice)
competenta a svolgere Il processo (o la fase del processo di compelenza della PA) nel'ambito della
singota PA, quale perceniuale di parsonale & implegata nel processo? (Se Il processa coinvolge
I'attivit di pi) servizi nel'ambito della stessa PA occorre riferire Ja porcentuale al personale impiegalo
nel servizi coinvolti)

fino a circa L 20% = 1

finoacicall4l% =2

fino a circa 1160% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircall100% =5

e e e puniaggic assegnato T
Criteria 2: Impatto ecanomica T o L o
Nel corso degli ultlmi cingue anni sonc state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carica df
dipendeti (dirgenti o dipandenti) della PA o sono state pronunciate sentenzs di risarcimento del
danno nel confronti dalla PA per ta medesima tipologla di evento o di tipologle analoghe?
Nosd T 3
St=§ - S -
L punieggio assepnato 1 -
. 4
Criterlo 3: impatto raputazionale I 5
Net corsa degli ultiml annl sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli avenii ad oggetio i :
medesimo evendo o evenlt analoghi? e :
No=0 I ) . ) R
‘Non ne abbiamo memasia = 1 o :
Si. sulla stampa locale = 2 i e i
Si, sulla stampa nazionalg =3 ~ » N
:8i, sulla siampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, focale, nazionale ed internazionale = 5
e e e e e ... . punisggio assegnaio 0 ;
i{:_ﬁi_’gﬂ& 4:impatto sullimmegine - 7
A quale livello pud collacarsi Il ischio dell'evento (fivello apicale, inlermedic, basso), owero la
: pesizionefil ruolo che l'eventuale soggetio riveste nallorganizzazione & elevala, Mmedia o bassa?
13 livallo di addetio = 1 e o T N
‘2 fivello di collabaratore o funzionanio = 2 .
.a ivelio di dirigente di ufficio non generale, owvero posizione apicale o posizions organizzativa = 3 i
:a dvello di dirigente d'uificio generale » 4 T o T ’
8 kvelle di capo diparimento/segretario generale » 5 : B
L ~ puntegglo assegnalo 5
Valore stimato dell'impatto. 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = sefio, § = superiore
e e , . :_m ey
3. Valutazione complessiva det rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto E




 scheda 12- comne pr. SALASSA

Gestione delle sanzioni per violazione CDS

1. Valutazione della probabllita

. o Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionallth L ;
Ml processo é discrazionale? 0 e . e
\No, & del tutio vincolalo = 1_ I .
E' parzialmente vincolato dalla legge e da attl amminisirativi {regofamenti, dlreuwe. clrcnlari) =2 '
'E’ parzialmenie vincolato solo dalta legge =3 ; e
‘E’ parzialmenie vincolato solo da alli amministrativi (regolamentl, diretiive, circolari) = 4 _
.E' allamente discrezionale = 5 e —
... buntegglo assegnalo 2 "
'Criterio 2: rllevanza esterna * e :
1l processo produce effetti dicelt allestarno dellamminisirazione di siferimente? .
Nop, ha come deslinalario linale un uffilo interno =2 =~ e
Si. il risultato de) processo & rivolto direltamente ad ulenti estemi a 5 .
e e e o puntegglosssegnatol 5
Criterio 3: compleasit del processo S T
Sitratta di un processo complesso che compota it odnvo!gimantn i pid amministrazioni {eschusl i
conlroli) in fasi successive per l conseguimento def risublato?
‘No. il processo coinvolge una sola PA = 1 - ]
‘Si il processo coinvolge pid di tre amminisirazion| = 3
|8, il processo coinvolge pkl dl cinque amministrazioniws
b puntegglo assegnato! 3
Criterio 4; valore sconomico . o ) R |
Qual ¢ Timpatio economica del processa? R R
Ha rlevanza esclusivamente inlema = 1 e . ]
"Comporta lattiribuzione di vantaggi a soggettl esterni, ma di non panlcolare ril-evo economlca 3
‘Camporta Faffidamento di considerevol vantaggl a soggetti estemi (es. appatio) = R
e puntegglo assegnato 3
Criletio 5: frazlonabilita dal processo o N ]
Hl risultato finate del processo pud essera raggiunto anche effetiuandn una pluralitd ¢i operazioni ol
.entita economica ridotta che, considarate complessivamente. alla line assicurano lo stesso risultato
|(es s plurglita di atiidament ridott)? ;
lNo =1 e e, e 3
D e e e . puntegglo assegnato; 1
cmﬁﬁb 6: cnmrnlll e - ) AW;
Ancha sulla base doll’esperienza pregressa i tipx llpo di conirollo applica!o sul processo & adegualo a i
neutralizzare § rischie?
ESI cosmutsce un efficace strumento di neutralizzazione = -y T .
Sl & mollo efficace = 2 e L N
S, per una parcentuale approssimaliva del 50% = 3 »
181, ma In minima parte = 4 o o o N
No, it rischio imane indiflerente = 5 |
e __puntagglo sasegnsio 1
Valore stimato della probabilita‘ 2,50

jO = nessuna probabllita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = motio probabile; 5 = altamenie probabile.

-




Gestione delle sanzioni per vnolazuone CDS

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatio orpaniz2ativa

‘Rispetio al totale dal personale implegato nel singolo servizia (unitd organizzativa semplice)
compelenie a svolgers § processo (o la lase del processo df compatenza defla PA) nell'ambito della
singola PA, quale percentuale di persongle & implegata nel processo? (Se Il processo coinvolge
Fattivila di piii servizi nelfambito della stessa PA occorre rifesire la percentuale al personale implegato
nei servizi coinvolll)

fino & circa il 20% = 1

ﬂnoadrcalMO% 2

fino a circa il 60% = 3

fino & circa o B0Y% = 4

fino a cleca H 100% = 5

e puntegglo assegnato .
Crilerio 2:impstio economico T -
Nel corsa deghi ultimi cinque anni sono state prommdale sentenze deila Corte dai Conti a carico d|
‘dipendent] (dirigenti o dipandentl) della PA o sono state pronunciale sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medasima Ilpologia di evento o di fipologie analoghe?
No - 1 I U ——- R -
Si s o —
o o puntegglo assegnato o 1
‘Criteric 3: impatto reputazionale ] -
Nel corso degh uitimi anni sono stali pubblicati su giomali o riviste articol aventi ad oggetlo il
‘medesimo eventa o eventi analoghi? ) _
NG =0 o e i .
"Non ne abbiamo memoria = 1 R .
Si sulla stampa locale = 2 e PO B
51. sufia slampa nazionaie = 3 - ; _
‘Si, sulla slampa locale e nazionale = 4 :
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale « 5 : _
puntegglo assegnato_ 1
S - ;
[Cr!l_grlo 4: impatio sulimmagine - LT
A quale livello pud collocarsi i rischio dedfevenio {livello apicale, intermedio, basso}, ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuate soggetio riveste nell'organizzazione & elevala, media o bassa?
ailvelodiaddetom1 o
a livello di collaboraiore 0 funzicnario = 2 .
a livello di dingente di ufficio non gmerale. ovvero posizinna apicale o posizione organizzativa = 3
a livello d dirigente d'ufficio generala = 4 e
a livello di capo dipaimento/segretario generale =5 —
L i o ___ puntegglo assegnato 3 -
Valore stimato dell'impatto 2,00

0 = nessun Impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soghia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Va[utazuone complesswa del rischio = probabilita x Impatto




L scheda 13- comune D1 SALASSA -
Gestione ordinaria delle entrate di bilancio
1. Valutazione della probabilité
R T T Puntaggl ,
Criterlo 1: discrezionsiita . - ) .
Nl processo & discrezionaie? . :
Na. & del tulto vincalato = | B}
E ' E' parzialmenta vincolato dafla legge e da atti amministrativi (regolamenli direttive, circolarl) = 2 L i
'E' parziaiments vincolato solo dalla fegge = 3 ]
£’ parziaiments vincolalo solo da atti amminisiralivi (regotamenti, direftive, circolar) = 4 1
E' allamente discrazionale = 5 ) e N e
e : et e, puntegglo assegnato| 2 !
‘Crilerio 2: rlevanza asisrma ]
Il processo produce effalti diretti al'eslamo dell'amministrazicne di riterimento? B .
Nao, ha coma destinatario finale un ufficio Interno = 2 T
5i, it risyhato del processo & rivollo direttamente ad utentl estemi 5
S . ._w_k,#pumasmwmm s
Criterio 3: complessith del proceaso T
§i tratia di un procasso complesso che comporta il coinvolgimento di pill amminisirazioni (asclusi |
controll) in fasi successive per il consaguimento del isutate?
Na, |l processo cainvolge una sola PAs= 1 - e .
Sl, Il processo colnvolge pii di ire amministrazioni = e
I, Il processa colnvolge ph di cingue a@!!!!!?}f?;_leﬁ__i____ e i
N S e punisggio assagnate 1 N
Criterlo 4: valore economico _ e _ _
.Qual & Fimpatta economico del processo? o -
Ha rlievanza esclusivamente intlerma=1_ e e ]
Componta F'attribuzione di vanlaggl a soggetti esternl, ma di non panicnlare rilievo economico » 3 _
Comporta I'atidamento di considerevoli vantaggi a soggett estemi (es. mancata riscosslone/scllecho) ; n
=5
_ - ) e ___punieggio assegnato o5 ]
Criterio §: frazianabliita del processo ) o
Il risultato finale del processo pud essere ragglunlo anche eHetiuando una pluralits di operazioni di
entitd economica ndotta che, considerales complessivamenta, alla fine assicurano lo slesso risuliato
(es_pluralita oi atfidamenti ridotti)? e _
No=1 e e
Si=5 L L N
e o punieggio asssgnata 1 '
:Criiaﬂo Sicomrolll N o
Anche sulla base dall ‘esperienza | pregressa, H tipo di cordrofio appllcalo sul) processo Y adegualo a
{neulralizzare il ischio? _ _ . ~ o |
[Si. costiluisce un afficace stimento di neutralizazions = 1 o e 1 o
Si, & molto efficace « 2 e - |
Si, per una percentuaie appmsslmallva del 50% = a e R
'S1, ma In minima parie o 4 e o : ]
No, # rischio rimane Indifferente =5 e e e e e e S
R N _punitegglo assagnato 1 )
Valore stimato della probabilita 2,50 :
S e e e e e S ——i

éo = nessuna probabilita; 1 = Improbabile; 2 = paco probabile; 3 = probabile; 4 » mollo probabite; 5 = allamante probabile.

JUREEE



Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

2, Valutazione dell'impatto

[Criterio 1: Impntlo organhznilvo o
Rispetto al totae de! personale implegato nel singalo semzio (unlta organizzaliva semplice)
compelente a svolgere il processo (o la fase dal processo di compstenza della PA) nellambilo della
singola PA, quale perceniuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo colnvoige
Patiivita df piis servizi nel'ambito della stessa PA occome riferire la percentuale al personale implegalo
nei servizi colnvolll)

IR Wpp——

“fina a circa i 20% = 1

fina a circa Il 40% = 2

'fing @ circa il 60% = 3 J

fino a circa 10 80% = ¢ 4 .
finoacircall 100% =5

e m T " e vttt

[P [ |

- punteggio assegnato,_ 3
; H
‘Crltefio 2: impattc economica : '
Nel corsa degll uitimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Conti a carico di
dipendent| (dirigentt o dipendenti) dela PA o sonc siale pronunclale sentenze di risarcimento del
danno nel confronti della PA par la medasima ||pobgla dieventood llpolngla analoghe?
Noat ... _ -
Si-8 — ;
i} puniagglo assegnato 1 ]
Criterio 3: impatto reputaxionale s
Nel corso degli utiml anni sona stati pubbllcntl su giomeli © riviste arlicoll avent ad oggetta oggetto I
‘medesimo evento o eventi analoghi? N
No 1
Non ne abbiamo memoriae1 1.
Sl sulla slampa locale = 2 ]
Si sulla stampa nazianale = 3
'S|, sulla siampa locale ® nazionale = 4 e
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
L punteggio sassgnato .
| L
%Crlterlo 4: Impalla sull'immagine i
‘A quale livello pud collocarsi Il rischio delfevento {livello apicale. inlermedio, basso), ovvero ia
‘posizionail ruolo che l'eveniuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevala, media ¢ bassa?
‘a livelo di addefto = 1 o
' fivalo di colaboralore o funzionario = 2 - :
a livelio di dirigente dt ulficio non generals, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 N ST
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 R e e
| - puntegglo assegnalo. 3
: Valore stimato delfimpatto/ 1,75

b
%O-nessun impalto; 1 = marginale; 2 « minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutaznone complessava del nschlo probablllta X |mpatto

4,38




. _scheda14- commne p1 SALASSH

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

1. Valutazione della probabilita

Criterlo 1: discrezionalita

Crlterl e B u S ",,, ’ Pu“mﬁ

I} processo & discrezionale?

Na, & del lutto vincolalo =
E parziaimente vincolalo dafa legge @ da atii amministrativi (regolamenti, direttive, drcolari) -2

[E' parziaimente vincolato solo dalla | Iogge =3

'E" parzialmente vincolata solo da atii amministrativi {regolamentl, direliive, circolari) = 4

‘E" allamente discrezionale = 5

. puniagylo sasegnato 2
'Crllerlo 2 rilevanze estorna . e e -
il processo produce effetii diretii alfestermo deli'amministrazione di riferimento? e
No, ha come destinaierio finale un ufficlo intemo =2 .
51,1l risultato del processo & rivolio direltamente ad utenll estemi= 5 - e
S S R - punteggio assegnato
Criterio 3: complessita del processo . _
Si tratta di un processo complesso che comporia i colnvelgimenio di pit amministrazioni (esclusi |
controlk) in fasi successive per i canseguimenio del risullato? - o !
No, i processq uomvolge una sola PA = 1 _ : !
i, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni = ~ i
'8, Il processo colnvokye pils di cinqua arnmlnlalrazioni =5 _— ]
S . ...... punieggio assegnato 1
Criterio 4: vaiora economico - .
;Qual & Mmpatto economico delprocesso? ]
Ha rilevanza esclusivaments intema = 1 i o : -
Comporla l‘attribuziune di vantagql a soggelli esierni, ma di non parlicolare dlievo economico = 3
Compona l'atfidamento di considerevoll vanlaggi a soggattl eslern| (es paqamenlo solerig) =
. o ... punieggiosssegnato] 8§ |
Criterio 5; frazionabilith det processo T
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di
entita economica ridolla che, considerate compfassivamenie, alla fine assicurana lo stesso risultato
(es. pluralila di pagamenti fidohi)? 3 L |
MO Y .
o L gunlsqgio amgnalo 5
E[It_ari_o _6 _cf.'mm:vllmlw T __ N B —___—_.
Anche sulla base delrespenenza pregressa, i ipo di controllo applicato sul processo 4 adegualo a
neutralizzare Il rischio? e _ _ .
5i, costitvisce un efficace strumenlodlnautrallzzazione =y . ) i —
151, & molto elficace = 2 . o
Si ‘per una perceniuale approssimallva del50% =3 o
§i, ma in minima parte = 4 N . . ) _
No, il dschia fimane indifferente =5~~~ T . ]
e _puntegglo lmun-lOI I
Vaiore stlmato della probabshta 3,17
e oo e e e o Sin < e et o S .
|0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile,
b e e R [ -

SR



Gestione ordinaria delle spese di bilancio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto arganizzativa

Rispetto al tolale del personale impiegalo net singalo servizio (unita organizzativa semplice)
competerte a svoigere il processo (o Ia fase del processo di competenza della PA) neli'ambita della
singola PA, quale percentuale di personale & implegata nel processa? {Se il processo coinvoige
Tattivita di pll servizi nellambilo della stassa PA occome riferire la percentuale al personale implegato
nel servizl coinvolli)

fino acirca il 20% = 1

Ifine a circa il 40% = 2

fino a circa Il 60% = 3

flinoaciczaloBl% =4

finoacircall 100% = 5

. punteggio assegnaio 3
‘Criterlo 2: Impatia economico o . e .
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunclate sentanze della Corte dei Conti 2 carico di
|dipendentl (dkigentl o dipendentl) dela PA o sono siate pronunciate sentenze di risarcimento det ;
idanm nel confronli delia PA par la medesima tipologia di evento o di tipologls analoghe? ;
.ND-_- 1 e i w!
Si«5 R Z
U, e _puntegglo sasegnato 1 ;
Criterio 3: Impatia reputazionale *
Nel corso degll uttimi annt sono stati pubbllcaﬂ su giomali 0 riviste articali aventi ad oggetto il
medesimo evenlo o eventi analoghi?
‘NO =0 N _ B
Non ne abblamo memoria = 1 :
|Si, sulla stampa locale =2 ;
Si, sulla stampa nazionale = 3 o N :
§i, sulla stampa locale ¢ nazionale = 4 -
Si sulla stampa, locale. nazlonale ed Internazionale = 5 e,
o puntengio assegnalo 0
Criterio 4: impatto sullimmagine !
A quale livelo pud collocarsi il rischio dellevento {livelio apicale, intermedio, basse), ovvero la ‘
:posizioneil ruoto che Mevenluale sopgetto riveste nell'organizzazione & elevata. media o bassa? :
1a livallo di addefia = 1 T H
a fivello di collaboratore o funzionario = 2 o N ]
a fivello di dirigente di ufficlo non generals. ovvaro puslzione aplcale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio genarale = 4
}a ivelio i capo o lipartlmemcfsegrelarlo generale = § —
; N —— puntegyic assegnato 3
‘ Valore stimato dell'impatto 1,75
!0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complesslva del rischio i
Valutazuone complesswa del rischio = probabullta X |mpatto 5,54 |




'

SHLASA

Accertamenti e verifiche dei tributi locali

T schedais- comns b1

1. Valutazione della probabillta

\

""" Criteri

‘Criterio 1: discrezionalita

I processo & discrezianale?

Nn. & del tutto vincalaty = 1

Ep pafziahmnle vincolalo dalla legge e da atli amministrativi {regolamenti, direttive, dn:o!arl} 2

E'parziaimente vincolato salo dalla legge =3~

E parziaimenta vincolalo solo da atli amministralivi (regotamentl, direttive, circolari) = 4

'E' aftamenle discrezionale = 5 _

b . __ punieggio sssegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce sffetti direttl allesterno deil’ ami-:'nl'ntsuazlone di rtterimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio inlerno =

Si, il isultate det proc processo ‘& rivolic direflamente ad utentl estemni = 5

e o puniegglo assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che camporta I oolnvolglmenlo di pid amministrazionl {eschsi |
contrali) in tasi successive per Il conseguiments dal risutale?

Na, il processo colnvog_e una sola PA = 1

Si, It processo coinvolge pit di tre amministraziont = 3 .

51, Il processo colnvolge pit di clnque amministrazioni = 5

T punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual  impaltc economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamenta intema = 1

Compona l'anﬂbuzlone di vantaggi a soggelll estemni, ma di non parﬁcolara rlllevo economico = 3

Compona l'aﬂidameniu di considerevoll vanlaggl & soggenl estemn| (es mancala sanzione) =

. P“""ﬂﬁ“’.. Rssegneto]

Criterio 5: frazlonabilita del processo

Il risultato tinale del processo pud essers ragglunto anche effettuande una plyrafita di operazioni di
entila economica ridoita che, considerate complessivamente, alla fine assicurano k stesso risultato?

Now1 T -

Si=§

e - T puntsgglo aisigﬁa!n

Criterlo 6: controlli

Ancha sulla basa dell'esperienza pregressa, Il tipo di controlle applicate S0 processo & adagualo a
neutralizzare § rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1_

Si, e mollo o efficace = 2

'Si, Si, per una parcenluale approssimativa del 50% = 3

'Si, ma in minima parte = 4

Na, il rischio rimane indilferente = 5 _

S ) 7777 punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile: 5 = aktamente probabile,




Accertamenti e verifiche dei tributi locali

2. Valutazione dell'lmpatto

Crltarlo 1: Impmo urganlznllvo

Rispetio a) tolale del personale implegato nel slngob serwzin {unita organizzativa samplice)
compelente a svolgere il processo (o la fase del processo di competanza dalia PA) nell'ambito della
singola PA, quale parcentuale di personale & Impiegata nel processo? (Se il processo colnvolge
Faltivila di pl servizi nell'ambilo dela stessa PA otcome riferire ia percentuale al personale implegalo
i nel senvizi colnvolti)

finoacical20% a1

fino a circa il 40% « 2

fing achca il 60% = 3

finoacircalo80% =4

fina a circa H100% = 5

S " punieggio ssssgnato 4
Lgiilueﬂo 2: Impattio gconomico ) - _
Nel corso degli ultimi cinque anni sono stale pronunciate sentenze della Corte dai Conti a carico di
dipendenti (dirigenii o dipendenti} defa PA o sono stale pronunciate senienze di risarcimento del
danno nei confronti della PA per la medasima tbologla di evanto o di tipologle analoghe?
No= 1 |
Si=5
. puntegglo sssagnaio 1
Crhteria 3: impatio repulazionale o o N N
Nel corso degli ullimi anni sono stali pubblicati su qiornaln o riviste arlicoli aventl ad oggetto §
medesimo evento o eventi analoghi? . B
NB =0
Non ne abbiamo memona = 1 -
|Si, sulla stampa locale = 2 .
(Si, sulla stampa nazionale = 3 -
SI, sulla stampa locals e nazionale = 4 _
Sl sulla stamgpa, locale, ‘nazionale ed Internazionale « 5 L
punteggio assegnato 0
[Criteric 4: impatio sullimmagine o
A quale livello pubd callocarsi Il rischio dell'evenio (Kvello apicale, Intermedic, basso), ovvero la
posizionafl ruolo cha I'eveniuale soggano rivesle nell’organlzzazinne 4 elovata, media o bassa?
a tivelio di addetio = 1 o
a tivelka di coflaboratore o funzignario = 2 _ B
a fivello di dirigante di ufficio non generele ovvero posizione apk:ale o posizione orgarizzativa a3
|a livello di dirigente d'uficio generals = _ ]
ia tivello df capo digartimento/segratario ganarale 5 L ]
e I . ..__Ppunieggio assaghato 3
Valore stimato dell'impatto 2,00

0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglla; 4 = serig; 5 = supericre

3. Valutazione complesslva del rischio

Valutazmne complesswa del rischio = probabilita x ;mpatlo

6,33




S scheda 16 -coMuNe DI SAL ASSA

Accertamenti con adesione dei tributi locali
1 Valutazlone della probabl!itﬁ
‘ T ] Crited T B __Puntaggl o
Criterio 1: discrezionailii T
M processo & discrezionale? e S -
No & del tutte vincolato = 1 1 ]
E' parzialmenie vincolato data legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari} w 2
.’ parziaimente vincolalo solo dalia legge = 3 ' -
E' parziaimente vincolalo solo da alil amminisirativi {ragolamenti, direitive. clicofar)) = 4 »
E' altameanta discrazionale = 5 o . e ]
R . o punteggio assegnato, 5
(Criterio 2: rilavanza esterna T | o
i processo produce efialii direttl alfesiemo dellamminisirazione di riferimerta? i
.No, ha come destinatario finale un ufficio intermo = 2~ —
SI Il risultata det processo & rivolto direftamente ad utenti eslemie 5
S - punieggic azsegnato B
"Criterio 3: complessith del processo T
'Si tratta di un processo compiesso che compona colnvolgimenlo di plu amministrazion! {esclusi |
controlk) in fasi successive per il conseguimento del risuttato? i
‘No, il processo coinvalga Una sola PA = 1 L
5i, il processo colvolge pitl di tre amminisirazion| = 3
SI il processo colnvolge pi di cinque amministrazion| = )
S puntaggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico B T
:Qual & lmpatto economico dﬂpmmimm____________,,v_, e .
iHa rievanza esclusivamante interna = 1 - L
Compona lattribuzione di vantaggi a soggetli astermi, ma di non parﬂcolam rilievo economico 3 E
Compona I'atfidamento di considerevoli vantaggl a sonqem estemi (as mancaia sanzloma)
__ puntegglosssegnatal T FT )
Criterio 5: frazionabilita del processo o )
Il risuitato finale del processo pub essere raggiunio anche effetiuando una piuralna di operazlonl di
entitd economica ridolta che, considerale oomplessivameme. alla fine assicurano lo stesso risultato?
Nowt —— T T B I
Si5 . . ‘ -
e , . punteggio assegnato_ 5 .
'Criterlo 6: cantralll T B T B
[Anche sula base dallaspeﬂenza pregressa il tipo di controllo applicato sul processo & adeguaiu a :
neutralizzare Il ischio? L i !
Si, castiluisce un efficace siumento di neutrallzzaziuna = 1 N
8l emottoemcacenz ) — - t -
Si, per una percaniuale approssimativa del 50% « 3 o
151, ma n minima na paite = 4 B L !
|No, #rischio dmane indifforente =5 D !
L e _ puniegglo assegnato .2 ]
Valure stlmato della probabilita 3,83

0 = nessuna probabilita; 1 « improbabile; 2 = poca probabile; 3 = probabiie; 4 = mollo probabile; 5 = altamente probabile.

S
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5,75

Accertamenti con adesione dei tributi locali
2. Valutazione dell'impatto
‘Criterio 1: Impailo organizzativo 7 ]
‘Rispetio al lotale del personale impiegalo nel singolo servizio (unita crganizzativa semplice)
.competenie a svolgere # processo (o la fase del processo ol compelenza delia PA) nelrambito della
singola PA, quale percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo coinvoige
{'attivita di pli servizi neilarnbilo defla stessa PA occorre riferire la percentuale al personale implegalo .
‘nel servizi coinvolti) - .
fingacicail 20%=1 . ‘
fino a circa (| 40% = 2 ; N
finc acirca ll 60% = 3 o L ;
finc a circa lo B0% = 4 N
fincacicail 100% =5 . _
punteggio assegnato, 2
Crlterlo 2: impaito aconomico . X N
Nel corso degli uttimi cinqua anni sono state pronunciate sentenze della Coﬂa dei Conti a carico di
dipandenti {dirigenti c dipendenti) deila PA o sono stale pronunciate sentenze di risarcimenio det
danno nel confronti defla PA per la medesima tipologla di evento o di tipologie analoghe?
‘Now=1 o N
_Sl =5 _ L B
) punieggio assegnato 3
Criterio 3: impailo reputazionale ™
Nal corso degli ultimi anni sano stati pubblicall su giemali o riviste articoli aventi ad oggeﬂo i
medesimo evento o evenli anatoghi? e
No=0 -
Non ne abblamo memotia = o
Si,sulastampalocale=2 )
8i, sulla stampa nazionale = 3 N o
Si. sulla slampe locale @ nazionals = 4 5
Si sulla stampa, locals, nazionale ed inlermazionale = 5 L B _E
I e puniegglo aasegnato L
Criterlo 4: impatio suil'immagine ) i ) —
A quale livesto pud collocarsi i dschlo dell'evento (livello aplcala !nlennedio. basso), owero la
posiziona/l ruolo che l'eventuale soggetio rivesta nelforganizzazione & elevata. media o bagsa? :
:a livelio di addatio = 1 B i
+a livelto di collaboratore o funzipnario = 2
}a livello di dirigente di ulficio non generale owvero poslzlone aptcale o posizione organizzativa » 3 :
'a livello di dingerte d ufficio generala = — X -
' livello di capo dipartimento/segretario genemla =5 C |
o punteggio sssegnalo; 3
Valore stimato deil'impatto 1,50

0 = nessun Impatio; 1 = marginale; 2 = minare; 3 = soglia; 4 = sario; 5 = superiore
i e — -
'L 3. Valutazione complessiva del rischio
I - . e
| P
‘ Valutazione complessnva del rischio = probabilita x |mpatto
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Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

1. Valutazione della probabilita

+

:ﬁfllerln 1 dincrezionaiith D .. S SO IR ,‘__M:,_iﬁ__

Il processa ¢ discrezionale?

:No, & del tutio vincolate = 1

E’ parzialmente vincolalo dalla legge e da alli amministrativi {regolamenti, direttive, circolar} = 2
E' parziaimente vincolato solo dafa lgge=3 T i ]
E' parziaimente vincolalo sclo da alti amminigiralivi (regolamenii, direttive, circalari) = 4 ! ]
E' altamente discrazionale = 5 o o e |
L . ~ puntegglo assegnato 3 ~
Criterio 2: Hilevanza esterna T | -
Il processo produce sHetli diretti alfestemo delfamministrazione di riferimenta? ]
No, ha comg destinatario finale un utiicic interno = 2 e
S, # risultato del processo & rivolto direttamente ad ulentl estemi « 5 o
- I puniegglo nuo!nllo: s
Crlterio 3: complessith del processo i
Si tratta di un processo complesso che comporta i coinvelgimento di pill amministrazion] (esclusi i !'
conirall in fas| successive per il conseguimenio del rsultato? N i
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 o '
Si, Il progesso coinvolge pilr di ire amministrazioni = 3 - Ri
SI, Ul processo coinvolge pid di cinque amministrazioni=5 R i |
punteggio assegnalo’ 1 N
Criterio 4: valora aconomico ' s
Qual & limpatic economico del processo? _ . o )
Ha rilevanza esclusivamente intema = 1~ e e
Comparta "attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilevo economico = 3
Comparta l'atfidamento di considerevoll vantaggi a soggetti estemi {es. mancata ganzfone) = 5 |
S T punieggio assegnato 5
Lo e — . ) —
{Criterlo 5: frazionabilita del processo o
“li risultato finale del processo pud essare raggiunta anche effetivando una pluralita di operazioni di
entith economica ridotta che, considerate complassivamente, alla fine assicuranc ko slesso risultato?
No=) - — L e _ Ny
Si=5 e L
. - , e ... punteggio asssgnato 1.
ér!ié:_-_lg_ﬁ: controlli o o ﬁ R —_ i
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, |l lipa di contrafio applicatc sul processo & adequalo a
Neulralizzare il rischio? . . B .
.S, costiluisce un efficace strumento di neutralizzaziona = 1 . ]
Si, 2 molto efiicace=2
.Si. per una perceniuale approssimativa de! 50% = 3 _ L ~ N
Si, ma in minima parte = 4 '
,No, il rischio imane Indillerenie = 5. . e . _
) . o punteggla assegnato 3 .
Valore stimato della probabilita 3,00

%0 = nessuna probabllita; 1 « Improbabile; 2 = paco probabile; 3 = probabile; 4 = molio probabile; 5 = atamente probabile.

e e,



Accertamenti e controlli degll abusi edilizi

2. Valutazione dall'lmpatto

Criterio 1: Impatto organizzativo

Hispeuo al totale del personale impiagalo nel slngolo servizio (unita organizzaliva semplice}
compelente a svoigere il processo {o la fasa del processo di competenza della PA) nell'ambito della
‘singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se ll processo coinvolge
attivith di pli servizi nel'ambiio della stessa PA occore riferire |a percentuale al personale impiegalo
nel servizi colnvoiti)

finoacnrca'i'l 20% =1

I'inoaclrca ita0% =2

rﬁr{&' ackcall60% = 3

ifin a circa o B0% = 4

o acrcail 100%=5

) ) - T punteggio assegnato 3
1 . . ) .
E{:rilel'io 2. lmpano ‘economico B » ‘
‘Nal corso degli ultimi cingue annj sono state pmnunclate sentenze deila Corle del Conti a carico dl d
‘dipendanti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono siate pronunciate sentanze di risarcimente del i
‘danno nel confronti della PA par la medasima tipologla di eventa o di tipalogie analoghe? ;
'NOFJ_ . e f
SI =3 . P e
e — o puniegglo sssegnato 1 i
‘Criterio 3: Impatio reputazionale B 3 N
Nel corso dagli uttimi anni sono stati pubbllcall su giomali o riviste articoli aventi ad cggelto "
‘medesimo avento o eventi analoght? - )
No 0 b
Non ne abblamo memoria « 1 .
_Si, sulla stampa locale = 2 .
_Si, sulla stampa nazionale = 3 : _ ~ _
Sl sulla stampa locale e nazionale = 4 B
SI subla stampa, k locale, nazionale ed Internazionale = 5 o e -
i ) puntsgglo assagnato, 0 :
Crllerlo 3: Impatio sull'lmmaglne _‘
A quale livello pud collocarsl il ischio deli'evento (livelo aplcale, intermedic, bassa), ovvero la ‘
posiziona/it ruolo che Feventuale soggeno riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
"a livelio di addetio = 1 T )
a Iwelo dl collaboralore o funzignario = =2
a livello di dirigente di ufficio non generale ovveio posizlone apicale 0 poslzione organizzativa » 3
a livello di difigente d'utficio generale = 4 -
a livebo di capo dpanimenlulsegretario generale = 5 . o
e o punieggio assegnato] 3 .
Valore stimato dell'impatto 1,75 :
0 = nessun Impztto; 1 = marginale; 2 = miiore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

5,25
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Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato) !

1. Valutazione della probabilita

_Criteri

iCriterio 1: discrezignalita

—q

Hl processo & discrezionale?

INo, & del o vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti ammlnistralwi (regolamenti direttive, circolari} = 2

'E' parzialmente vincolalo solo dalla legge = 3 e

E' parzialmente vincolato soko da att amministrativi regolamenti, diretiive, cicolanij=d4

{E' allamenite discrezionale = §

_punteggio assegnaio

'Criteria 2: rilevanza estorns

H processo produce aHetti diretti alreslemo dell 'amminisirazione di riferimenlu?

No, ha come deslinatario finale un utticio infarno -2

Si. il risultato del procasso & rivolig direttamente ad utenti estemi = 5 B

o ) T _punteggio assegnato

Criterio 3: compiessitd dal processa B
5l tratta di un processo complesso che comporta il coh‘lvalglmenlo di pi) amministraziont {esclusi i
,controt) In fasi successive per il consaguimento del risultato? -
'No, il processo coinvoige una sola PA = 1

SI i processo coinvolge plil di tre amministrazioni =

Si #l processo colnvolge plis di cingue ammlnlslrazioni =5

Criterio 4: valore sconomico

,Qua) & fimpatio economico del processa?
‘Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

RaPp—

|C('.u'ﬂpoﬂa l'atiribuzione di vantaggi a sogpetti esterni, ma di non panlcolare n!ievo 2conomico » 3

F R et e e = et [ [P

Compona l'affidamento di conslderevoli vanlaggl a soggeni astem| (es mancala sanziong) = §

... __pumieggio assegnaio_

(Criterio 5: frazionabllita del processo T -

‘II risuliato finale del processo pud essere raggiunio anche effeltuande una pluralha di operazieni di
‘enlita economica ridotta che, cnnslderale cumplesswamonla alla fine assicurano lo stesso risuliato?

NO-I

Sia5
AR

Boree e e ——

Crlterlc 6- controlli

|Anche sulla base dell'esperienza pregressa, I tipo di controllo epplicalo sué processo & adegualoa
nautralizzare il rischio?

i, coslituisce un efficace sirumento di neutralizzazione =1
Slémoltoeiﬂcacesz .
Si, per una percentuale approssimalwa del 50% =3 L

Si, ma in minima parte = 4

INo,  fischin rimang indifierente = §

'

Valore stnmato della probabilita

e .1 puntegglo assegmatal

A

0 = nessuna probabllita; 1 = improbabiie; 2 = poca probabile; 3 = Probabile; 4 = mokto probabile; 5 = altamente probabile.




' Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

2. Valutazlone de!l'lmpatto

Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale Imp‘legalo nel singolo servizio (uniti organizzativa semplice)
icompetente a svoigere il processo (o la fase del processo di compeienza della PA) nel’ambito dsila
singola PA, quale percentuale di personale & impiegata net processo? (Se il processs coinvolge
irattivita di piQ servizi nelfambito della slessa PA occorre riferire |a percentuala al personale impiegalo
nei servizl coinvalli)

ﬁnoacircall20%-1

fing a circa Il 40% = 2

finoaclrca il 60% =

Ilno acicalo B0% = 4

Imo acmall100% =5

. L puntegglo assegnato 4 .

Criterio 2: Impatio economico L
:Nel corso degli uitimi cinque anni sono state pronunciate sentenze delia Corte dei Conti a carico di :
5dnpendanl| {dwigenti o dipendenti) della A o sono siale pronunciate sentenze di sisarcimento del ,
:danno nei confront della PA per la medesima tipologia di evenie o di tipofogis analogha? :
*"NE-Tf 7 T )
Si =5 } .
f . ) N punteggio asssgnato 1 ;
Criteria 3: Impatio reputazionale o i
|Na| corso degli ultim| anni sono stati pubbkcall su giornali o riviste articeli aventl ad oggetto i ;
madﬁlqg avenia o aventi analoghl? . :
Nos0 - — :
{Non ne abbiamo memoria = L L
%Si sulla stampa lecalg = 2 L )

Si. sulla stampa nazicnale = 3 L o i
Si sulla stampa locale @ nazionale = 4 o ]
Si sulla slampa, locale, nazionale ed Internazionale = 5 e -
b ... . .. punieggio asssgnaio o]
'Griterio a: impatio sullimmagine ) I

A quala livello pud collocarsi il rischio dell'evento {livello apicala. intermedio, basso}, ovvera la

posizione/ ruclo che 'eveniuale soggetio rivesie nelrorganizzazione & elevala, media o bassa?

a livelio di addetto » 1 T i T L#,
a livello di collaboralore o funzionario =2 o ]
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posiziona organizzativa = 3

2 bivelio di dirigente dufficio generale s 4 B T

a livello di capo diparlimento/segretario generale = 5 i

R . puntegglo asngnato 3

Valore stimato dell'impatto- 2,00

b [ J U

|0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

a. Valutazione compiesslva del rischio

; Valutazione complessuva del rISGhIO probabilita x impatto

3,00
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Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

1 Valutazlone della probabilita

‘;
:
\
r
;
?
:
|
|

} Criteri ~ ] Punisgol
Crlterlo 1: discrezionalita_ .
Il processo & discrezionale? o e _
No, & daf tutlo vincolato = 1 B — — e
E' parziaimente vingolalo dalla legge e da atli amministrativi (regolamenli direttive, clrcolari) a2
'E* parzialmente vincolalo solo dalla legge = 3 o B o -
E' parzialmente vincolalo solo da at amministrativi (regolamentl direttive, circolari) = ) e e e
E’ allamente discrezionale « § o ] N '
N R _ puntaggplo assegnato 2
Criterlo 2; rilevanza esterna - e - |
| processo produce effetti diretti al'estemo dell'amministrazione di riferimento? I
No, ha come destinatario linale un ufficlo Interme = 2 R R
Si, il risuttato del processo & rivolto direlamente ad utenti eslerni = 5 ]
. _ et e _punteggio assagnato s
Criterio 3: complesaita del proceass - } :
Si tratta di un processo complesso che compona il colnvolglmento di plu amministrazioni (esclusi i
“conirolB) in fasl successive per il conseguimenta del risuliato? B
Noﬂ_gooassocolnvnlgsunasdaPAs1 o
Si, || processo coinvolge pilt di Ira amminisirazionle3 i :
8i, il processo coinvolge pill di cinque amministrazionl « 5 e .
o o punteggio assagnato 1
Criterle 4: valore economice ] A:hﬁ' - T _ _ 1
Qual 4 lmpatie economico del processo? e -
'Ha rievanza esclusivamenta interma = 1 .
sCompona Tattribuziona di vantaggi a soggetli eslemi, ma dinon pamoolara nlievo economico = 3
Cornpona l'atfidamaento di considerevoll vantaggi a soggelti estemi (es mancata sanzlone)
i pumseggioussegnmtol " 3
Criterio 5: frazionabllita del processo - 1 T
Il Asultato finale del procasso pud essere ragglunto anche effetiuando una pluralita di operazioni di
antit economica ridolta che, considerate complessivaments, alla line assicurano lo stesso risullato?
No=1 U . o R e - e
e
. e punlegglomegmlo 1
Criterio 6: controlli - )
Anche sulla basa dal'asparianza pregressa, i tipo di conirolio appllcalo sul processo & adegualo a
neutralizzare il rischio? o R
Si, costituisce un efficace strumento dl neutralizzazione = 1 . . ]
Si, & mallo elficace = 2 e
5i, per ura percentuale apptossimauva del 50% =3 -
'Si, ma In minima parlg = 4 - o - ~ 5
-No, il rischio rimane indifferenta = 5 B o
o puINtegglo assegnato i B
, Valore stimato della probabilitél 2,17
[ R

e



i

io = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molta probabile; 5 = altamente probabile.

Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

2. Valutazione dell'impatto

Criterlo 1: impatio orgsnizzativo

Rispetto al lolale del personake impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
‘competents a svolgere il processo {c Ia fase del processa di compelenza della PA) nelambito della
singola PA, quale percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge
ratiivita di ph servizi nel'ambito della stessa PA occorre riferire [a percentuale al personale impisgato
nel sarvizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

finoacirca N 40% w2

EP—

fing & tirca il 60% = 3
lfino a circa lo B0% = 4

i 8 Ctmiminn e s e o e 7 T e B et

finoacircall 100% =5

punteggio assegnalo 3
e — s i e e ) ¢ "

Criterio 2: Impstto economico ) . 1

Nel corso degli ultimt cinque arni sono state pronunciate sentenze della Carle dei Conti a carlco di
‘dipendentl {dirigenti o dipendenti} della PA o sone slate pronunciate sentenze di risarcimento del
;danno nel confronti dalla PA per la medesima tipologila di evento o ! tipologie analoghe?

No=1

Si=S S

puniegplo asssgnato 1

| Criterio 3: impatto rapuulzlonali _:
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giemali o riviste anticoll aventi ad oggetia il

'medesima evenia o eventl analoghl? o o el

NCI =0

Non ne abblamo memoria = 1 e
Si, sulla stampa locale = 2 - ]
Si, sulla stampa nazionale=3 B _ .

Sl, sulla stampa locale e nazionale = -4 L

Sl sulla stampa, locale, nazionale d internazionals = 5
§ e punieggio assegnato; o
iCriterio 4: Impatio suifimmagine T B
A quale livello pud collocarsi il rischlo dell'evento (Iivello apicale. intermedio, basso), overo la

posizionefil ruolo che 'eventuale sopgetio riveste nelrurgarﬁzzazlune & elavata, media o bassa?

“a kvelia di addstio = 1 Tt i ]
.2 ivello di collaboratore o funzicnario = 2 . ) .
. livelto di dirigente di ufficlo non ganerale, owero poslzione apicale o posizione organizzativa = 3 )
ia livello di dirigente dufiicio generaie =4 j B

i livelo di capo dipartimenia/segretario generale = 5 i

| e o puntsggio assagnato; 2 ]
: Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = sario; 5 = superlore

b e ——

3. Valutazione complessiva del rischio

: _ Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattol

3,25
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Autorizzazioni ex arit. 68 e 69 del TULPS (spettacoll anche vuagg:antl pubblici q'
, mtrattemmentn feste da ballo, esposizioni, corse. Con oltre 200 partecipanti)

[P

1. Valutazione della probabilita

T ... Criter Punteggi
Criterio 1: discrezionalita o _ ~ .
I processo & discrezionale?
No, ¢ del utto vincolato = § . -
E' parziaimente vincolato dafla legge @ da alll amministrativl {regolament], diretiiva, circolari) = 2
E' parziaimente vincolato solc dakia alegge =3 .
E parzialmente vincolato solo da ati amminisirativi {regolament, direttive, circolari) = 4 |
E' altamente discrezionale = 5 o : j
— . punteggio assegnato 2 B |
5 |
Criterlo 2: rilevanza estarna B i
i processo produce effetti diretti alfestomo delramministrazions di rifarimento? i |
No. ha come destinatario finale un ufficle intermc = 2 _ |
i nﬂsu!tatodeipmcessoénvoltodtre!tamenleadulentnasieml-5__ o |
o o punisggio assegnato § !
Criterio 3: complessita del processo - o N
Si tratta o un processo complesso che compuria [] coinvolgimento di pid amministrazioni {esclusi |
conlrolli) In fasl succassive per il conseguimento del risultao? e
No, il processo colnvolge una sola PA = 1
§l, Il processo coinvolge piti di ire amminisirazioni = 3 e
Si, i processo coinvolge pil di cinque amministrazionl = § .
e ____puntegglo asssgnato 1
Crherio 4: valore economice - o o
Quai & lmpattc economico del pncesso?
tHa rilevanza esclusivamente interna = 1 _
Compona l‘andbuziona di vantaggl a soggetti estemi, ma di non parllcolara rilievo economico = 3
Cornporta I'affidamento di considerevoli vantaggl a soggam estemi (e5. mancala sanziong} = 5
punisggia ssseguato, 3
Criteri 5: frazlonabiliia del processo . _ L o
i risuttalo finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una plwalita dl operazlnnl d
enma economica ﬁdotla che. considerate complessivamente. alla fine asskcurano lo stesso risultato?
NO =1 L _ i
Sl =5 o . ] B
e . ©oeriee. . puntegglo assegnato 1
Critera 6: controlli _ -
Anche sulla base dell'espeﬂenza pregressa, il tipo di controlio appHcato sul pr processo & adeguato a
neutratizzare il rischio? o - -
|5, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 .
Sl, & molto efficace =2 L o
S, per una percentuals approssimsliva del 50% = 3 . _
:5i, ma in minima parte = 4 N o
No, il rischio rimane indifferenie =5 .
L _ . puniegglo assspnato 3 .
Valore sttmato della probabllité 2,50 i
0 = nessuna probabilila: 1 « improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabite; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




" Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici

intrattenimenti, fesle da ballo, esposizioni, corse. Con oltre 200 partecipanti)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impetio organizzativo

Rispetto al lolale del personale implegato nel singolo servizio {unitd organizzaﬁva sempllce)
compelente a svolgere Il processo {c 12 fase del processo di compatenza della PA) nel'ambito della
singola PA, quala percentuale di personala & impiegata nel processo? {Se il processe coinvoige
I'attivith di pill servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire |a percentuale al persenale implegato
nat servizi cohvolii)

fmo acicall20% =1

fino a circa # 40% = 2

;_fir_\oaclrcailso%.a

fino a circalo 80% = 4

firoaccail 100%=5

) puntegglo assegnato 3

Criterlo 2: Impatto economico ) N |
Ne! corsa degl ultimi cinque anni sono slate pronunclate sentenze della Corte dei Conli a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunclale sentenze di risarcimento del
danno nei confronli della PA per |2 medesima lipolegia di evento o di tipologie analoghe? !
Nomt e
Si=5 - .

. puntepgio assegnato 1 ]
Criterio 3: impatio reputazionale - :
Nel corso degli uitimi annl sono stati pubblicati su giomall o riviste articoll aventi ad oggetto il ;
\medesimo evenio o eventi analoghi? . :
‘No=0D f _
Non ne abbiamo memoria = § ;
Sl, sulla stampa Jocale = 2 i
Sl, sulla stampa nazionale = 3 ~ - o
S, sulla stampa locale @ nazionale = 4 - ok
S sulla slamgpa, locale, nazionale ed internazionalp = .5 L
e R — puntaggio assegnato L] ]
Criterio 4: Impatio sullimmagine T ) i
A quale livelio pud collocarst il rischio delfevento (livello apicale, intermadio, bassa), avvero la
posizione/it ruolo che Feventuale soggetto rivasie nell’ organlzzazlona & elavata, media o bassa?
'a livello di addetto » 1 ]
|a livello di collaboratore o funzionarig = 2 -
a fvello di dirigente di ufficlo non generale, ovvera puslzmne aplcale o posizione o:garizzallva =3
a 1 velio di c dﬂgente d'ufﬁc!o licio generale » 4 . -
a fivello di capo dipartimento/segretario generala = 5 _ L '

e L punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = sogka; 4 = sario; § = superiore

3. Valutazione complesslva del rischio

Valutazione comptesswa del rischio = probabnllté X impatto

4,38
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autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire convenzionato

1. Valutazione della probabillta

Criterl

'Critarlo 1: discrezionalita

I processo & dlscrezionala?

\No, & del tutto vincolato =

E' E' parzialmente vincolalo dalla legge eqa atl amministrativi (regolamenti, direttive, clrcolan) 2

E parzialmente vincolalo solo dalla logoe = 3

E' parzialmente vincolale solo da aiti amministrativi {regolamentl, direttive, circolan) = 4

'E' allamenie discrezionale = .

f' T puniegglo assagnato

tCriterio 2: rlevanza est RV,

Il processo produce stiatii diret alfestemo delfamministraziane di riferimanio?

No, ha come destinatarlo finale un ufficlo interno = 2

St il isulato del processo & rivotto diretlamente ad dtari ssieri o i

A puntagglo assegnato

:Critario 3; complessith del processo

Sl tratta di un procasso complesso che comporta i colnvolgimenta di plil amministrazion (asciusi |
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risullato?

.No, il processo colavelge una sola PA = 1

si, i procasso coivoiga pid di tre amministrazioni = 3

SI, it procasso colnvoige pid di cinque amminisiwazioni = 5

Criteria 4: valore economico ] T

_Qual & lmpatto economico del Processo? R

Ha rilevanza esclusivamente intema =1~ o

Comporta l'attribuzione di vantaggl a soggeui astern, ma di non panlcolare rilievo economico = 3

,Compona I affidamento di considerevoll_vanlagg_i a soggatti eslerni (as. appalto) = 5

S ) . . __punteggio assagnato]

‘Criterio 6: frazionabllila del pracesso

I

M risultato finale dal processo pud essere raggiunte ancha eﬂenuando una pluralita di operazion! di
Ienlll& economica ridotta che, considerate complessivaments, alla fine assicurano lo slesso risuliato
J(es. pluralia di  affidamentl ridotti)?

[N0=1

Sixs

N pllnilgplo assegnato

Crlterlo 8: controlll

fAnche sulla base dell esperlenza pregressa, |l tipo di controllo appllcalo sul processo & adeguato a
‘neylralizzare il rischio?

S, costituisca yn efficace strumento di neutralizzaziona = 1

Si, & motto eMficace = 2 T - _ ﬁﬁw;ﬁi—m—" T
“5i, per una percentuale approssimativa del 50% = .3 & -
Sl ma in minima parte = 4 |
[»l__g I rischio imane Inditterente = 5 e _ |
.~ .. pumeggle assegnalo s ]
Valore stimato della probabilita! 3,17 ‘

0 = nessuna probabiita; 1 = improbablie; 2 = poco probabife; 3 = probabite: 4 = molo probabile; 5 = altamente probabile.

egfonim s e




autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire convenzionato

2. Valutazione dell'impatto

'Criteric 1; impaita arganizzativo

Rispetio al iotale dal personale impiegato nel singolo servizio (unita arganizzativa semplice)
competente a svolgere il procassa (o la fase del processo di competenza della PA) nell'arnbito delia
singola PA, quale percentuals di personale & impiegata nel processc? (Se il processo colnvaige
I'attivita di pils servizl nel’ambilo della stessa PA occorra rifeire fa percentuaie al persanale impiegato
nei servizi colnvalti)

fino & circa #20% = 1

finoacircal40% = 2

fincacirca60% =3

fino a circa lo 80% = 4

'fino a circa # 100% = 5

_punteggio assagneio 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunclate sentenze della Corte del Conli a carico di
dipendent {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate senlenze di risarcimento dal
danno nel confronti della PA per la medesima tlpologla di avento o di tipologie analoghe?

- . -

Noat

Si=5

__puntegglo asegnato 1

Critario 3: Impetto reputazionale __

(Nel corso degli ultiml annl sano statl pubblii:all su glomnali o rivista articoll aventi ad oggetio ¥
imedesimo evento o eventi analoghi?

quO

|Non 'ne abblamo mamoda =-

E suMa stampa locale =

Si, sulla stampa, nazlonala =3

Sl sulla stampa locale e nazionale = 4 S -

St sulia stampa, locale, naziongle ed Internazionale =5 !

punteggio amgnato? o

-cmorio 4: impatto sull'immagine

—

A quale iivelo pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, hlermedio basso)‘ ovverp la
postzionanl ruolo che ! aventuale soggeuo riveste nell'organizzazione & elevala, madta o bassa?

2livellodi ‘addetto = 1

a kvello di collaboratore o funzipnatio = 2

a livello di dirigente di ufficlo non generale, ovvero posizione apicale o poslzlune organizzalrva -3

a livello di dirigente dufficio genetale =4

a livello df capo dipartimenta/segrelario generale = 5

o puntegglo assegnato a

Valore stimato dell'impatto 1,75

0 = nessun impatto; 1 = marpinale; 2 « minore; 3 = soglla; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazlone complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto} 5,54
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| puntegglo aasegnato 1

~scheda 22-comune p1_ SALASSA

pratiche anagrafiche

1. Valutazione della probabilita
Critert L Puntaggl

Crllario I discrezionalita
Wprocesso & dlscrezlonale?
No, & del tutto vincolato = 1

E' parziaimente vincolalo dalla leggeeda. am amminisirativi (ragolamanii direttive, circolan) = )
E’ parzialmente vincolalo sok dalla legge = 3 _ ) o !
' parziaimente vincolal solo da ati amministrativi {regolamenti, dirattive, ciccolari) = 4
E' altamente discrezionalo =5

(Criterio 2: rilavanza esterna
Il processo produce etfetti diretti el eslsmo dell'arnminisirazione di rifeiimento?

‘No, ha come destinatario finale un ufficio. inlerno = 2

Si  risultalo de! processo & rivollo difetiamente ad utentl esterni = 5
e e e puntegglo assegnato. s

[ Y P SE—Y

{Criterlo 3: complessith dei processo

i tralla di un processo complessu che comporta { coinvolgimento di pli amministrazioni {esclusl §
{contiolli) in 1asi successive per il conseguimento del risuliato?

'No, i processo colnvoige una sola PA = 1

Sl, il processo coinvolge pit di tre amministrazion! = 3

Si, 1l processo coinvolge pit di cinque amministrazioni =
- s _punteggloassegnato] 1

Ctilgrio 4: valore economico
Cual & Nmpatto economico de! processo?
Ha rlevanza esclusivamente infetna = 1

Comperta l'atribuzione di vantaggi a soggettl estemi, ma di non panlcnlara rillevo economico = 3 ' {

Comporta l'atfidamento di considerevoll vantaggl a soggetti estemni (es. appaiio) = o
- pumegglg !_sgggnalo 3 ]
ugr_lyt[o 5: frazionabilith del processo e ey
H risutiato finale del processo pud essaere raggluniu anche effatiuando una pluraliia di operazioni di )
‘enlits economica ridalta che, considerats complessivamante, alla fine assicurano Io stesso risultato
(es. pluraita di affidarmentl Adoui)? B
Now i .
Si=5 S, e e
e egnmw assegnato 1

Criterlo 6: controlli
Anche sulla base deltesperienza pregressa. il ipo di controllo applicato sul processo & adeguato a o
_neutralizzare il rischio? e e ]
'S, costitulsce un sfficace strumento di neutralizzazione =1~ - } ol
18}, § molig efficace = 2 - - N N
Si, per una perceniuale approssimativa del 50% =3 - 1
Si. ma in minima pate = 4 L e
[No, Il rischio rimane indifferente = 5 L o B

. L . punteggio assegnato 2
\

Valore stimato della probabilitéi 2,17 |

il:l = ngssuna probabifita; 1 = Improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = mollo probabite; 5 = altamente probabile. E

a— - e i

e et



pratlche anagrahche

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto arganizzativo o

Rispeito al totale del personale implegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
lcompelenle a svoigere Il processo (o |a fase dal processo di compatenza delia PA) nellambilo defla |
‘singola PA, quale percentuale di personale & implegata nel processa? (Se il processo colnvolge .
l'attivits di plis servizi nel"ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale implegato
nei servizi coinvolti)

fnoadrcailzo%-‘l e e n .

fino acirca # 40% = 2

finoacical 60% =3 ;

fino a circa lo 80% = 4

ifina a eirea il 100% = 5

N puntaggio assegnata 1

Criterio 2: Impatto economico

Nel corso degii ufiimi cingue anni sono stale pronunciate sentenze delia Corte del Conll a carico dt !

-dipendentl {dirigenti o dipendenti} defla PA o sono state pronunciale sentenze di risarcimento del
‘danno nel confronti delia PA per Ia medesima tipologla di evento e di tipologie analoghe?

No- . —

Si=§

o ' puntaggio assegnato 1

Criterio 3: Impatio reputazicnale

Nel corso degli uitimi anni sono stati pubblicall su giomall o fiviste articol aventi ad oggetto i
(medesimo evento o aventi analoghi?

No=0D

Non ne abbiamo memora e 1

Si, sulla stampa locale = 2

§i, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa focale e nazionale = 4

'S sulta stampa, locale, nazionale ed Inlemazionale 5

,,,,, o ___punteggio assegnato 0

o

.Criterlo 4: impatto sull'immagine

‘A quale livello pud collocarsi il dschic dell' evenlo (livello apicale, intermedio, basso), owero la
poslzlonsﬁl ruolo che l'eventuale soggeltu nvaste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

‘a livello di addetto = 1

,afvelio di cotlaboratore o funzionario = 2 4 . o

a fivello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicala o posizione arganizzativa = 3

a fivelio di dirigente d'utficio generale = 4

a Hvello dl capo dipartimenio/segretario generale w5

— . . punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,00

.0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = seslo; 5 = superiore

[ 3. Va!utazione complessiva del r!schlo

Vaiutazmne complesswa del rISChIO probablllta X 1mpatto 2,17




scheda 23 - COMUNE DI S A(935h

documenti di identita

1. Valutazione della probabilita

Criteri e e Punteggh |
Criteria 1: discrazionalith ]
1 processe & discrezionale?

No, & del tutlo vincolato =1~
E' parzialmente vincolato dalla legge & da atli ammlnlslralwl 1rego|amenli direttive, circoler) » )
E' parzialmenta vincolato solo dalla legge = 3 - o
E' parziaimente vincolato sok da atti amministrativi (rsgolamenti diretiive, clrcolari)

E aftamente dscrezionale a5 T

puntaggio sasegnaio 1
Griteria 2: rilevanza esterns
I processo produce effetti diretti alestomc dal 'amministrazione d ritsrimento?
No, ha came destinatario finale un uHicio interno = 2 o
SI il fisultato del processo @ rivolio direttamente  ad uientl esternl = 5
o punteggio assegnato )

Criterio 3: complessith del processa o S
Sl tratia di un processo complesso che comporta il colnvokgimanio di plll amministrazioni (eselusi |
controlb} In fasl successive per il conseguimenlo del risultalo?

[No, il processo coinvelge una sola PA = 1

Si, It processo coinveige pil di Ire amrrﬂnlslrazloni =3

S, If processa colnvolge pit di cinque amministrazionl = 5

L _— punteggio asssgnato 1

Criteria 4: velors economice
Qual & I'lmpemo economico del pmcessn?
Ha rilevanze esclusivamente Intema = 1

Comporta l'atiribuzicne di vantaggi a soggetti estemi, ma di non particotare rillevo economico = 3

Comparta I'affidamento di consideravoli vantaggi a soggettl estemi {es. appafio) = 5
_— . puniegglo sasegnato 3

Crilario 5: frazionabilita del processa o

i risultalo finafe de processe pub essere raggiunto anche effettuando una plurasita di operazioni di
entith economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato
{es. pluralita di affidamentl ridoth)? B B B . B
No=1

Si»$ . o R B
' U euntomlo assegnato L

Criterio €: controlll

Anche sulla base dell esperienzl ptagressa‘ il tipa di controllo applicato sul pmcuso -] adeguala a
[neutrakizzare Il ischio?
Si, costituisce un efficace strumente di neulralizzazione = 1
5i, & molto elficace » 2

'S, p peruna percenluala appmsslmutwa del 50% = 3

Si, ma in minima parte »

No, il rischio r'rnan_g_jndillerenla “5 .
o ) - puntqulo amgnnto 1

Valore stimato della probabilita: 2,00

e i

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molio probabile: 5 = alizmenta probabika. !




documenti di identita

2. Valutazione dell'impatto

:Criterio 1: Impatio arganizzativo

Rispetio a! totale del personale impiegalo nel singolo servizio (unila orgarizzativa semplice)
‘zompelente a svoigera il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nel'ambito della
‘singola PA, quale percentugle di personale & impiegata nel processo? (Se il processo colnvoige
‘I'attivita di pil servizi nelfambilo della stessa PA occame siferira Ia percentuale al personale impiegalo
nal servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fincacircail 40% = 2

fino a circa il 80% = 3

fno 2 circa 10 60% = 4

ﬁno acirca it 100% =5

e . puntegglo sssegnato] 1
[Criterlo 2: impatto ecanomico L e,
el corso degli ultimi cinque anni sano state pronunciate senlenze della Corta dei Conli a carico di
dipendenti (dingenti o dipendentl) delia PA o sono stale pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei canlront! della PA per la medesima tipologia di evento o di tipolegle analoghe?
Noet +
5"5 e e e e e L S U
L puntegglo assegnalo, 1
‘Criteria 3; impatio raputazionale L 4
lNel carso degh uliimi anni sono stali pubbllcali su giomali o o riviste anticoll avenii ad oggeno e !
'medesimo evento o event analoghi? _ o !
No=0
Nen ne abbiamo memoria » 1
5i, sulla stampa locale = 2
Si, sulia stampa nazlonale = 3
Si, sulla stampa locale @ nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 —_
et o et e punteggio assegnato; 9
Criterio 4: impatio sull'immagine - o
A quale livello pud collocarsl il rischio dell'evento {liveRo apicale, lnlemedio basso). owero la
posuzlonef it ruolo che l'eventuzle soggetto riveste nell'organizzazione & elevala, media o bassa?
a Iivello di addatto = 1 S
 ivello di collaboratore o funzionario = 2 -
a livetlo di dirigente di ullicic non generale. avvero posizione apicale o posizione organizzalive = 3
a livelo di dirigente dutficlo generale = 4
2 livelo di capo dpartimento/sagrelario generala » 5 .
e o puntegglo aasagnaio ~ 2
Valore stimato dell'impatto 1,00

D = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = sogia; 4 = serio; 5 = supariore

3. Valutazione complessiva del rischio

Va!utazuone complesswa del I’ISChIO probabilita x impatto

2,00




'scheda 24 - comuNE DI SALASSH

servizi par minori e famiglie

1. Valutazione della probabilita

] o Criteri 1 Punteggl
Criterio 1: discrezionalith o i ]
ll processo & discrezionale? i
No, 4 de! lutio vincolalo = 1 ]
E' parzialmente vincolatc dalta legge e da atti amministrativi {regalament, direttive, circolar) = 2
E' parziaimania vincolato solo dalla legge « 3 I S 1
E’ parziaimente vincolate solo da atti amministralivi (regolament], direttive, circolari) = 4 o
E' ataments discrezlonale = 5 e o _

punteggio assegnate &

Criterlo 2: rilevanza esterna . 1 -
1l processo produce effelti dirstti alf'estemo deltamminkstrazione di rferimanto? L
No. ha come destinatario finale un ufficio Internc = 2
Si, i risutato del processo & rivolio dirsttamente ad ulenti esternl = 5

— o puniegglo assegnato 5 .
Criterio 3: camplessita del processo R
Si tratta dl un processo complesso cha componta K coinvolgimentc di pi amministrazion| (eschusi |

cantrolli) in fast successiva per Il conseguimento del risultato? o _ )

No, il processo coinvolge una sola PA = 1 _

Si, ¥ processo coinvolge pili di fre amminlstrazioni = 3

|5t R processo coinvolge pib di clinque amminisirazioni = § _

___puntegglo sssegnato 1

Criterio 4: valore aconomico
Qual & Nmpatio economico det processo?
Ha rilevanza esclusivameante interna = 1 e -

Comporta Fatiribuzicne di vantaggl a soggetti esteml, ma ¢ non particolare rilieva economico = 3
Comporta laffidamento di considerevoii vaniaggi a soggetil estemi [es. appalto) = 5 o ]
o » . puntegglo essegnalo| Lo 3 ,
(Criterlo 5: frazlonabilith del processa R
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche efietluande una pluralith di operazioni di

'entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato |
{es. pluralita di atfidamenti ridotti)? i
No =1 T ) ; ]

_& N puntaggio asssgnzio 5 ]
(Criterio 6: controlll
‘Anche suila base del ‘asperienza pregrassa, i tlpo di cantrolio appllcalo sul processo & adegualo a
neutraizzare il tischio? ) I
Si costituisce un efficace sumento di neutralizzazione = 1 _ - N

'Si, & molto efficace » 2 »

5, per una percenluale approssimativa del 50% = 3 i i ]

iSi, ma in minima parte w 4
No, ll rischio rimane indiffsrente = 5 ' ]

e " o puntegglo uug_yto B 2 N
' Valore stirnato della probablllta 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probablie; 4 = motto probabile; 5 = altamente probabile.

P T
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servizi per minori e famiglie

| 2. Valutazione dell'impatto

v hm i AT = m—

‘Criterio 1: impatio organizzativo

Rispetto al totale del personale Implegalo nel singolo senvizio (unila omganizzativa semplice)
compelents a svolgere il processo (o la fase del processa di compatenza della PA) nef'ambito della
singota PA, quale percentuale di personale @ impiegata nel processo? (Se [l processo colnvolge
I'atitvita di pid servizi neli'ambito della stessa PA occorre rferire la percentuale al personale impiegalo
nel servizi colnvoll}

froacicail 20% =1

finoacirca | 40% = 2

fimadrcalleo%-a

.fino_a crcaloB0% = 4

fino a circa il 100% =5

o e ... buntaggia assegnato 1
Crlterio 2: impatto economico . o o
Nal corso deglt ultimi cinque annt sono stals pmnunclals senienze della Corte del Contt a carico di
dipendenti {dirigenti 0 dipenderti) della PA o sono stale pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti dela PA per |a madesima tipclogia di eventa o di tipologie analoghe?
Now?1 “" N o
si=s
. ____puntegglo aysegnato 1 ;
Crtterio 3 lmpntlo ‘reputazionale
'Nel corso dagll ultimi anni sono stati puhbllcail su giornall o riviste articoli avanti ad aggetta A
imedesimo evenic o avenll analoghi? _
No 0 . o
INon ne abblamo memoria = 1 L .
Sl, sulla stampa locate = 2 _
1Si, sulla stampa nazionale = 3 _
[Sl. sulla stampa locale @ nazionale =q B
'SI sulla stampa, Iocale nazionale ed imernatzionale = 5
e punteggio assegnato a
'Crlterlo 4: Impatio sull'fmmagine :
;A guale livello pud collocars! il ischio dall'evento (livello apicale, Inlsnnedio basso) ovvero la :
poslzioneﬁl nuolo che I evenluala soggetto riveste nell'crganizzazione & elevala. msdia 0 bassa? :
‘a livello di addatto = 1 o - : N
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di disigenle di ullicio non generala, ovwera posizione aptcale o poslzione orgamzzativa =3 |
a livello di dirigenta d ufficio glnerale 4 .
‘a livelio di capo dipanimento/segrelario generale = 5 _ ]
o punteggio assagnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
‘0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 « soglia; 4 = serla; 5 = superiore
S - - .
!
3. Valutazione complessiva del rischio
| _ »
{ Valutazione complessiva del rischic = probabilita x impatto[ 4,38




scheda 25 - COMLUNE DI SALASSA

servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani

1. Valutazione della probabilita

Criter

jéﬁiéﬂb 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?

No, & del lutlo vincolate = 1

E‘ parzlalmenlu vincolalo dalia legge e da attl amministrativi (regolamenli, direitive. circolarij w2 =~ |

E parzialmenle vincolalo sola dafla legge = 3

iE* parzialmenta vincolaio solc da attl amminisiralivi (regolament, direttive, circolari) = 4

E’ altamente discrezionals = 5 S

o o __ punteggio assegnalo

Criterio 2: vlevanza esterna
Il processe produce ellelti diretil alrastemo dellamministrazione di rifetimento? _

No, ha come destinatario finale un ufficio Interno = 2

X il risultalo del processo & rivolta dicsitamente ad utenti estemi = 5

R ' _puntegglo assegnato)

ICriterio 3: complessita del processo

Si tratta i un processo complesso che compona i coinvoigimento di plu "amministrazion| {esclusi |
controlli) in fast successive per i consaquimento del risultalo?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, Il processa calnvolge pid dl tre amministrazioni = 3

SI, It processa colnvolge plu di cinque amministrazioni = §

__ puntegglo sssegnato]

Criteria 4: valare econhomico

Qual & limpalto economico del procasso?

Ha rilevanza esclusivamente intema =1

Comporta l'attribuzione di vantaggl a saggetti esterni, ma o non panluolare rilievo economica =

Componta latfidamento di considerevoll vantaggi a sopgetti estemi (es. appatia) =

J"!‘.’!‘_'Lﬂ_'?.!!.’ﬁl;".‘.“."

,Crllerio §: trazlonabilith del proces

L A G ———

Nl risultato finale det processo pud essere raggiunto anche effetivande una pluraiita di opelazionl di
entita economica ridolta che, considerata complessivamente, alla fine assicurano Jo stesso risuftalo
|(es. pluralita o affidamenti didott)?

iNo = 1

55i-;5w .

- o punteggio assepnato]

Eﬁiério 6: contralli

‘Anche sulla base dell'espeﬂenza pregressa, s5a, 1 Ilpo di controllo applicalu sul ptocessu X adegliato a
neuiralizzare it rischio?

Si, costituisca un efficace strymento di neutralizzazione » 1

Si, & molio efficace = 2

Si, per una percentuale abi:rossimalrva del 50% = 3
Si, ma in minima parte =
No, il rischio rimane Indifferenle =5

Valore stlmato della probablllté

T T ' " punteggio assegnato|

3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabiie; 4 « molio probabile; 5 » altamente probabile.




servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani

2. Valutazione dell'impatto

[Criterio 1: impatlo organizzativo

Rispelio al totale del personale implegato nel singalo servizio {unita organizzaliva semplice)
compalente a svolgere §l processo (o la fase del processa di competenza delia PA) nel'ambilo della
singola PA. quale percentuale di parsonale ¢ implegata nel processo? (Se i processo coinvolge
l'attivita di pil servizl nelfambilo deXa stessa PA occorre riferire Ia peccentuale al personale impiegalo
nal servizi coinvolli)

ﬁnoacnrcallZO%-1

R S

fino a circa il 40% = 2

finoacicali60% = 3

F

fino a circa lc 60% = 4

fino 2 circa 11 100% = 5

B ... puntepgiosssegnaio.

1 —
Criterio 2: Impatto aconomico : i
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte del Conti 2 carico di
dipendenil {dirigenii o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze dl risarcimento del
danno nei contranti della PA per la medesima tipalogia df evento o di tipologie analoghe?
Noat e — ,___
SisS
L puntegglo assagnato 1
|Criterio 3: Impatta reputazionale |
Net corso degli uilimi anni sono stali pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetio I
medesimo averto o eventi analoghi?
No = 0 . 1
Non ne abbiamo memaoria = 1 .
Si, sulla stampa locale = 2 e
i, sulla stampa nazionale=3 =~~~
S, sulla stampa locale e nazionale = 4
§l sulta stampa, locale, nazlonale ed inlernazionale = 5 e
R weme oo puntegglo assegnato L
Criterio 4: impatia sulfimmagine s
1A quale livelo pud coflocarsi it rischio delfevenio (vello apicale, intenmedio, bagso). ovvera la H
'pnsizlonefcl ruolo che Feventuale soggetto rtmle nelfarganizzazions @ elevata, media o bassa? ;
(a bvello di addetta = 1 v .
a livello df collaboratore o funzionaria =2 —
‘a livelio di dirigente di ufficlo non generale. ovvero posizione apicale ¢ posizione organizzaliva =
a |wello di dirigente dufficio generale = 4 e
a liveto di capo dipartimento/segretario generale = 5 _ B
__punteggio asseghata 3 _
Valore stimato dell'impatto 1,25
|0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = s0qglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio l
; Valutazuone complesswa del rischio = probabahta X mpaltoi 4,38 ]
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servizi per disabili

;1. Valutazione della probabilitﬁ

Criteri :

Criteric 1: discrazionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parziaknenie vincolato dalla Iegge & da alti amministrativi (regolamantl direttive, circolari) = 2

E' parzialmenie vincolato solo dalla legge = 3

E' parzlaimente vincolato solo da atti amminisirativi (regolament, diretlive, circofari) = 4

E' altarmarle discrezionale =

e punteggio assagnato

Criterio 2: rilevanza esterne

Il processo produce etfelli direttl alfesterno del'amministrazione dl riferimento?

No, ha come deslinatario finale un ufficio intermo = 2

|4, il risulato del processo & rivotto dirattaments ad utentl esterni =5

punteggio assegnaio

"8l tratta di un processo complesso che comporta il cainvolgimento di pilt ammintstrazioni (esclusl |
_controlli] In fasi successive per il conseguiments del risultato?
_No, il processo coinvoige una sola PA = 1

|Crlterip 3: complesaith del proceaso

"8l il processo cokwolge pit di trea amministrazion « 3

.S, It processa coinvolge pli di cinque amministrazioni = 5

puntegalo assegnato

Criterio 4: valore economica

Qual & I'mpalto economica del processo?

Ha riiavanza esclusivaments inlema « 1

Comporta l'attribuzione o vantaggi a soggetll esteri, ma di non particolare rlievo economico = 3

I

Compona I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggettt esteri (es. appallo) = §

¢

e e puntigglo “".ﬂ"‘“‘ -

Criterio 5: irazionabllita del processo

i risultalo finale del processo pud essare ragglunto anche effettuando una pluralna d operaz!onl d
entitd economica ridotta che, considerale complessivaments, alla fine assicurano lo stesso risultato
{es. pluralita d affidamentl ridotti)?

No=1

Si=5§

Crilerlo 6 controlli

Anche sulla base dall'esperienza pregressa, il tipo di controflo applicalo sul processo & adegualo &
neutralizzara il rischlo?

Si. costituisce un efficace sirumenio di neutralizzazione « o

Si, ¢ molto efficace = 2

S, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
5, ma In minima parte = 4
No, il rischia rimane Indiflerente = 5

' éuii(o@o iiiagnalu

2

Valore stimato della probabilita

3,50

0 = nessuna prebabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = motto probabile; § = altamente probabile.

L




servizi per disabili

2. Valutazione dell'impatto

Crﬂarlu 1 lmpatlo organlzzativo

Rispetio al totale del personale implegato nel singolo servizio {unita organizzativa semplica)
compelents a svolgere H processo (o 1a fase del processo di competenza della PA) nelt'ambito della
singola PA, quale percentuale di personale & implegata nel processo? (Se § processo coinvolge
['attivita di piv servizi nellambite della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale implegato
nei serviz! coinvolti)

flno acirca il 20% = 1

!lnoaclrcalltl{)%-z

ifinoacircail60% =3

ll'noacircaloBO%-4

finoacirca il 100% = 5

B ' o punteggio assegnato 1 i
Criterio 2: Imﬁ;tlu sconomice L - 7
Nel corso dagli ulimi cinque anni sono stale pronunciate sentenze della Corie del Conli a carico di

dipendenii {dirigenti o dipendenti) della PA o sono slate pronunclate sentenze di risarcimento de!

danno net confronti della PA per la medesima tipologia di avento o di tipologie analophe? ;
No=t1 T -
SI .,,,,,,, [ — - F— . e o i P ;
. o puniegpio asssgnato 1 :
'Criterio 3: impatio reputazionale _ B T ]
Nel carsa degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventl ad oggetta il H
medesimo evenlo o evanti analoghi? N :
No=0 L . ;
Non ne abbiamo memoria = 1 i
Si, sulla stampa iocale « 2 :
SI , Sulla stampa nazionale = 3 ) ’
'S,  sulla stampa locale & nazinate » 4 _ o P
Si sula stampa, locale, nazionale ed internazionalo = 5 . _ ;

o . __ punisgglo assegnata 0 :

Criterio 4: impaito sulllmmagine - ¢
A quale livello pud collocarsi I rischio dellevento (kvello aplcale. intermedio, basso), ovverg la ,
|posizionefl ruolo che Feventuale soggatto riveste nell 'organizzaziana & elevala. media o bassa? !
a livello di addeto = 1 o . i
a livelio di coBaboratore o funzionario = 2 o . ]
a kvello di dirigente di ufficia non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a kvello di dirigente dufiiclo generala = 4 B j
*a fivello di capo dipartimentio/segretario generale = S . ]
f— . I - .. _ puniegglo assegnato 3
| Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
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servizi per adulti in difficolta

1. Valutazione della probabilita

L__ Criterl N Puntaggi
Criterio 1: discrezionalite _
I processo & discrezionale? )
No, & del tutio vincolato = 1 L ) o )
;.E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2 I
E' parziaimenta vincolalo solo dalla legge = 3 L
£’ parzialmente vincolato solo da ati amminisirativi {regolamenti, direttive, circolarl) = 4
E' altamente discrezionale = 5 . . . N
. . . puniegglo assegnato 5
‘Criterio 2: rilevanza esterna N - o
|l processo produce effatti diretti al'estemo dell'amministrazione di riferimento?
No, ha coma deslinatario linale un utficlo intemo = 2 )
5, Il risulato del processo & rivolto direttamente ad utenti estem = 5 ) |
punteggio assegnalo 5
'Criterio 3; complessith del processo ) i
Sttratta di un processo complesso cha componta il coinvolgimento di pi amministraziani (esclusi |
controlli in fasl successive per il conseguimenta del risuttato? i
No, il processo colvolge una sola PA =1 o
8i, It processo coinvolge pid of ire ammiinistrazioni = 3 . B
S, ¥ processo cainvolge pli1 di cinque amminisirazioni = 5 ) ) o
L. - v . punteggic assegnato 1
Criterio 4: vaiore economico ) _ o
{Qual & lTmpatto economico del processo? . }
Ha rilgvanza gsclusivamenta intema = 1 N L _
Compona lattribuzione di vantaggl a soggetti esternl, ma di non particolare rilievo economico « 3
Comporta l'afildamento di cansiderevoll vantaggl a soggetti esterni (es. appalto) = § . ]
e ) . __punteggio assegnaio 3
Criterlo S: frazionsbllita del processo ) - ] el
I risultato finale del processo pud essere raggiunio anche etiettuando una pluralita di operazioni di i
enlita sconomica ridotta che, considerale complessivamente, alla fine assicurans jo stasso risuftato
(es. pluralita di affidamenti ridotti)? o
No=1 e
Sl=5 e
B . puntsggio asssgnalo 5 ]
Criterio 6: controlll . _ —
Anche sulla base deffesperienza pregressa, H lipo di contrallo applicato sul processo & adegualo a
‘nautralizzare Il ischio? ) ___ A
S, costituisce un efficace strumento di neutralizzazions « 1 ) ]
Si, & molto efficace = 2 _ o e
8l, par una percentuale approssimativa del 50% = 3 o
:§l, ma in minima parte = 4 .
No, it rischio rimane inditferente « 5 L o _
e _ puntaggio sasegnaio 2
ii Valore stimato della probabilita 3,50
. . . —1

0 = nessuna probability; 1 = improbabiie; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; § = altamente probabile.




servizi per adultl in difficolta

2. Valutazione dell'impatto

i
s

N VPP §

iCriterlo 1: impatto organizzativo

iHispenu al Iolale del personale implegato nel singelo servizio (unit ocganizzativa semplics)

compelente a svolgere il processo (0 [a fase del processo di compelanza della PA) nel'ambite della
lslnpola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se i processo coinvolge
Tattivita di pi servizi ne¥'ambilo della slessa PA occarra riferice la perceniuale ai personale implegato
nei servizi coinvolti)

fina a circa il 20% « 1

fina a clrca il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

finoacircaloBl¥% =4

Fno a circa 1 100% = 5

. ' ___ punteggio sssegnalo

‘Eriterlo 2: impatio aconomlico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pmnunciale sentenze della Corte dei Conti a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) dela PA o sono state pronunclate sentenze di risarcimento del
danno nel confronti della PA per la madesima tipelogia di evanio o i tipologle anatoghe?

No-1

Si

i

I " puntaggio assegnato:

‘Criterio 3: impatia reputazionale

|Nel corso degli ultimi anni seno atatl pubblicali su giomall o riviste anicoli aventi ad oggetio 1)
medesimo evenio o gventi analoghl?

No=D

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla slampa iocale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

St suita starnpa locale @ nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed imermazionale = 5

e e e e o iﬁnleggluuugmlo

Criterio 4: impatto sulfimmegine . === = =

A quale livello pud collocars il rischio dell'evento (livello apicals, intermedio, basso] ovvero la
pos!zionerl ruolo che Faveniuale soggetto riveste netl‘otganizzazione é elavata, media o bassa?

;a livello di addetio » 1

@ livello di collaboralme ¢ funzionaria = 2 _ 4

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione omantzzaliva =3

& livello di dirigente d'ufficio ganerale = 4

& livelio di capo dipariimentio/segrelario generalo = 5

I B . _punteggio uu!nnlé '

Valore stimato dell'impatto

1,25

;0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = taglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione compiesslva de! rischio

Valutaznone compiesswa del FISChIO probabilita x unpatto

4,38
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servizi di integrazione dei cittadini stranieri

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punisggl

Crlterio 1: discrezionslita

(1 processo & discrezlonala?

No, & del lutlowncolalcsi L

= parzlalmenla vincolato dalia Iagge B da altl ammintgirativi ( (regolamenli diretiive, clrcolar) = 2
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge =

E' parzialmenie vincolato solo da atii amrnlnislrallvl (regolament], direttive, circolari) =

E' altamente discrezionale =5

) punisggio sssegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna L o
1l processo produce efietti diretii aifesteno delfamminisirazione di riferimento? T
No, ha coma destinatario finaie un ufﬁcio intermo = 2 . N
Si, il risuhato del processo & rivolio direttamente ad utent] esterni = | 1 )
A e punteggio assegnalo ]

Criterio 3: complessitd del proceasa

/8l tratia di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piy amministrazioni {esclus! |
‘controdii} In fasi successive per Il conseguimento del risuitato?

No, il progesso colnvolge una sola PA = 1

'Sl, Il processo coinvolge piit oi tra amministrazion| = 3

5i, It processo colnvalge pll: df cinque amministrazion = 5

N o punlaggj;igiognm ) 1

.Crlterio 4; valore econamico

Qual & Mmpatio economico del processa?

_Ha rlevanza esclusivamente intema = 1

Comporiz Faltribuzione di vantaggi a soggelll estemi, ma di non particolare rilieve economico = 3

.Comporta Faffidamento o considerevoll vantaggl a soggetii esiemi (es, appalio) = 5

Voo e+ o - puntegfic assagnato 3

(Criteriq 5: frazionabilita del processo -

1l risultato finale del processo pud essere ragglunto ancha eflettuando una pluralila di operazioni di
entith economica ridotta che, consklerate complessivamente, alia fine assicurano lo stesso risultato
-(es. pluralith di atfidament| ridott)?

No= 1 o -

:S“S

o - puntegglo assegnato 5

Criterio 6: controlli ]
Anche sulla base deli'e esperienza pragressa. il tipo di controlio applicato su! processc Y adeguato a A
neutralizzare # ischia? =~ .

8l, coslitulsce un efficace strumento di peulralizzazione = 1 o L I

Si, & molio efficace = 2 . o

S, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 . .
Si, ma in minima parte = 4 i )
No. H rischio rimana indifferente = 5 _ :
- ) - punioggio assegnato, 2 .

Valore stimato della probabilita 3,50

Eo = nassuna probabilita; 1 = improbabila; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = allamente probabile.

'




i

iFattivita di piis servizi nel‘ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegalo

servizi di integrazione dei cittadini stranieri

2. Valutazione deli'impatto

Criteric 1: Impatto arganizzativo

Rispeto al totale del personale impiegato nel singofo servizio (unita organizzativa semplice}
competenie a svolgars il processo (o 1a fase del processo di compelenza della PA) netiambito deXa
singola PA, quales percentuale di personale 4 implegata nel processo? (Se il processe coinvolge

nel servizi colnvolti)

fino acirca H40% =2

fino a crca i1 20% = 1

finp acircail60% =3

rnoacircalom 4

ﬂno a circa it 100% = 5

U ) — punteggio assegnato 1
rcmurlo 2: impatto economico . . o
Nel corso degli ultiml cinque anni sono slate pronunciale sentenza della Corte dei Cont! a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) dela PA o sono stale pronunciata sentenze di risarcimenic del _
danno nai confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di lipologie analoghe?
No = 1 o i
.SI-S_.-‘._ e - ————— r s memy | —
. punteggio assegnato 1
iCriterio ; impatio reputazionale o ]
Nel corso degli ultimi anni sono stali pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetio il
medesimo evento o evanti analoghi?
NosO .
Non ne abbiama memoria =1 _ N USRI S
Si, sulla stampa locale « 2 _
Si, sulla stampa nazionale = 3
'Si, sulla stampa locale & nazlonale = 4 ]
Sl sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

puntagglo assegnato: 0
' Criterio 4: Impatto sullimmagine
A quale livella pud collocarsi il rischio dell'avento (livello apicale Inlermedio, basso). avvero la
poslzaoneﬂ ructo che Fevenluale soggetio riveste neﬂ‘oruanizzazione é devaia media 0 bassa?
a hve!lo di addetio = _
i ivello di oollaborglg_e o funzionario = 2 o ]
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovwero posizione apicale o posiziona organizzativa « 3 ;
2 livelic di dir ditigente dufficio genemle . i
a livello di capo dipartimento/segretario penarale = 5 L o
ot L punieggio asssgnato 3

Valore stimato dell'impatto: 1,25

0 = nessun impatto; t = marginale; 2 = minore; 3 = sogia; 4 = serio; 5 = superiora

a. Valutazlone complessiva del rischio

Varutazmne complesswa del nschlo probablllté X |rnpatto|
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raccolta e smaltimento rifiuti

1 Valutazlone della probabilita

__Criter! Punteggl
Criterio 1: discrazionalita :

ll processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parziaimente vincolato dalla Jegge & da aitl amministrativi (regolament, direftive, circolar) =2 |

E' parzlaimente vincolatd solo dalla legge = 3

E’ parziaimenie vincolalo solo da atti amminisirativi (regolamanli direttive, circolar) = 4

E' allamente discrezionale = 5

i - R puntapgio assegnato L.
‘Criterio 2: rilavanza estems T ! ) B
i processo produce effetti divetti alfesterno dell amministrazione di riferimento? !
No, ha come dastinalarko finale un utficio Intemp = 2 L
Si, # risuMtato del processo & rivalto dirsttamente ad utenti estemi = 5 ) !

_ " puniaggio assegnato’ 5

(Criterio 3: compleasita del processo

Si iratta di un processo complesso che comporta i colnvolgimento di pii amministrazioni (eschisi |
‘controlll} In tasi successive per Il conseguimenio del risultato?

"No, # processa coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo eoinvolge piis di e ammlnlstrazloni =

5, il processo coinvoige pid di cinque amministrazionl

N puntagglo assegraio 3

Crﬂarlo 4: valore economico

e e

1Qual & limpallo economico del prooesso? .

[Ha rilevanza esclusivamente intema = = i

Compona attribuzione di vantaggi a soggettl estemi, ma di non particulara nlievo economico = 3

| Comporta Fatidamento di considerevoli vantaggi soggetti esterni (es. appalto) =

__ pumegglu mag-n_aLo.’h__“w 5

|
|
|
|

Criterio 5: frazionsbilith del processo . .

Ll

Il risuliata finale dal processo pud essare ragglunto anche effeltuando una pluralits di operazbﬂi di
antitd econamica ridotta cha, considerate complessivamente, alla fine assicurana Io stesso risultato
{es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

~puntegglo assagnato 1

Criterio 6; controlli

Anche sulla base deWesperienza pragressa, il fipo di controlio applicalo sul processo & adeguato &
neutralizzare Ii rischio?

Sl, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
SI & molto efficace = 2

SI, per una percentuale approssimaliva del 50% = 3

5i, ma in minima parte = 4
No, il rischig rimana Inditierante = 5

: puntagglo assegnato X q

Valore stimato della probabllita 3,17

[ 0 = nessuna probabilita; ¥ = improbabile; 2 = poco probablle; 3 « probablie; 4 = molto probabile; 5 = atameante probabile.

R AT



raccolta e smallimento rifiuti

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: Impattc orgmlzzatlvo

Rispetto al totale del parsonale impiegato nel singola servizio (unilé organizzativa semplice)
compeiente a svoigere Il processa (o 1a fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della
singola PA, quate percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge
Tattivith di plii servizl nell'ambiio della stessa PA cccorra riterdre (a parcentuale al personals implegato
nal servizi coinvolti)

Hino a circa il 20%=1

Ifino a circa il 0% =2

Iﬁno acicall60% =3

fino a circa lo 80% = 4

“fino a cirea il 100% = 5

o punieggio assegnato] 2
‘Criterio 2: impatto economico -
Nel corso degll ulimi cinque annl sono stata pronunciate sentenze delia Corte del Contl a carico di
dipendentl (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciale sentenze di risarcimento del
danno nel confranti della PA per la medesima Ilpologla di evento o di tlpologle analoghe‘? i
‘Nfo”- . R :
Sias e
L —ee .. ..... buntegglo sssegnato L '
Criterlo 3: Impatlo ropuhzlonn!e
Nel corso degll ultimi anni sono statl pubbiicatl su giornall o riviste articoli avenli ad oggetio i
medasimo evento o venil analoghl? L
No=0
Non ne sbblamo memoria=1 o + L
Si, sulla stampa locala = 2 . i
|Si, sula stampa nazionale = 3_ :
i, sulla stampa locale e nazionale = 4 . i ]
Si sulla stampa, locala, nazionale ed internazianale = § .
i o o Punteggio assegnato; 0
1
Critarlo 4: impatto sullimmagine ~
iA quals livelle pud coliocarsi il rischio dell'evenio (livello apicale, inlermedio, basso), ovvero la
poslzionenl nuolo che revenluale soggetto rivesie neWorganizzazione & elavata, medla ° bassa?
aflivello di addetto = 1 -
a livello di collaborajore © funzionario = 2 e _ ]
a livello di dirigente di utficio non generale, cvvero posizione a;ﬂcale o pnslzlone orgarﬁzzallva -3
a livelto di dirigents d'utficio generale = 4 T R —
|a Hivelio ol capo dipartimento/segrelario generale = 5 - '
- puniaggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supeficre

3. Valutazione complessiva del rischio

| Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

4,75
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gestione de! protocollo
1 Valutazlone della probabilité

i Criterl Punteggl
‘Cﬂlerlo 1: discmzlnnallti e R : . |
[ processo & discrezionale?

|No, & del tutta 0 vincolatg = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

'E' :E' parzialmente vincolaio solo dalla legge = 3 ]

parzlalmeme vincolato solo da alti amminisirativi (mgolamanﬂ direttive, mrcoiari) =4
'E'allamntediscrezionale 5 . o o B ]
punieggio assegnato 1.

Crlterio 2: rﬂnunza eale/na T ,

ll_pfocesso produce eftelll diretti alfesiomo delfamminisirazione di riferimento? S o
No, ha come destinatario finale un ufficlo intemo = 2

SI It risultato del processa é rivolto diratiamento ad Utenti eslernl = 5

, puntaggio ssssgnato )

‘Criterio 3: complessita dal processe ) ]
SI lrafia di un processo complesso che cumpoﬂa B oolnvdglrnento di pits amministrazioni {eschusi [

‘coniroM) in fasl successive per i consaguimento det risultato?
iNo, il processo colnvolge una scla PA = 1 .

'8, I processo coinvolge pii di tre smminigirazioni « 3

;SI Il pracessa colwvoige pit di cinque amministrazioni = 5 e, i
C . e Punloggio assegnato’ 1

Critario 4: valore economico T
\Qual & I'lmpatio economico del processo? ~

Ha rifevanza asclusivaments Intema = 1 L

Comporta Pattribuzione di vantaggi a scggetti estemi, ma dl non particolare rifievo economico = 3 N
Comporta ratfidamento di considarevoll vaniaggi a soggetil estem (es appalio) =5 e

—_— puntsgglo assegnato 3

Criterlo 5: inzlonabllita dei proceass -

K risultato finale del processo pud essere raggiunlo anche effettuando una pluralita di operazioni di

entit econamica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc 1o stesso risultalo ;

(es. pluralita di afidamenti ridotti) ? - ;
Si=5 o ] L.
( o . i N punteggio assegnato r ]
|Criterla 6: controlii B B T ' ':

‘Anche sulla base dell‘espedenza ptegtessa il tlpo di controko applicatu sul processo & adegualo a
\neutralizzare il rischio? L N
E3 costiluisce un elficace sirumento di neulrakizzezione-1 T . i

S1, & moito efiicace = 2 o . N i _

Sl, per una parceniuale appmsslmallva del50% =3 ; ]
i, ma in minima parte = 4 ) B L

No, Il sischio rimane indifierente = 5
_______ - L e puntoggio nssegmlo 1

Valore stimato della probabillta 1,50

J— ]

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 =

Poco probabile; 3 = probabile; 4 = motto probabile; § = altamenie probabite.

T 2



gestione del protocollo

—

Criterio 1: Impatto organizzativo

| Rispetta al totale del personake impiegato net singoic servizia (urith organizzativa semplice)

.competente a svolgete il processo (o la fase del processo di compstenza deka PA} nel'ambito delia
singola PA, quale percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge
Fattivita ¢l pld servizl nelFambilo della stessa PA occorre rilerire la percentuale al personale Implegato

nei servizi colnvolt)

'fino a circa § 20% = 1 i
fing a clrca # 40% = 2 R .
fincacirca l 60% =3
Jino a circa lo 80% = 4 e -
fino a circa ) 100% = 5 ;
' puntegglo assegnato, 3
Criterlo 2: Impatio economico
Nel corso degll ultimi cingue annl scno state pronunclate senlanze della Corte dei Conti 2 carica di
dipandenti (dirigenti o dipendenti) dela FA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del l
danna nel confronil defta PA per la medesima tipologia & evento o di tipologle analoghe? :
No=1 . e s e e e .
Sla§ e =
puntegpio assegnato 4
Criterio 3: impatic reputazionale L
Nel corso degli ultimi annl sono stati pubblicati su giornall o rviste articoll aventi ad oggetio #
,medesimo evento o eventianaloghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
S, sulla stampa locale = 2
'Si, sulla slampa nazionale =3 I N
Si, sula stempa locale & nazionale =4 L ek
! sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
o punteggio assegnalo 0
Criterio 4: Impatto sull'immagine
A quale livetio pud coltocarsi il ischio delfevento livello apicale, intermedic, basso}, avero a
posizionedl ruolo che I'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?
& livello di addetto = 1 o ' L
:a livello di collaboratore o funzionario = 2
"a tivelio di dirigente di uficio non generale, ovverc posizione apicale o posizione orpanizzativa = 3
2 ivello di dirgente dufficlo gererale =4 __ i
12 tivello di capo dipartimento/sagralario generale = 5 . )
l‘ N puniaggio assegnato, 1 “
. i
| Valore stimato dell'lmpatto[ 1,25
D = nassun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = sogila; 4 = serio; S = superiore
- .o -
| 3. Valutazione complessiva del rischio l
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto. 1,88 J




L ~ Appendice del programma di p prevenzione

processi J

della corruzione 2016-2018 ;‘
sotto-processi 5

[ n. I processi di governo [ n_
|

|
- J o sotto-processi di governo . I

1 stesura e approvazione delle 'Ilneepr_ogrammatlchg"__ el 77
2 -stesuraedﬂg_rovazmnedeldocumentoumcodl prug[ﬂma;lgge ; : — i
_ 3 _stesura ra ed appravazione del programma_tﬂ@_naledelleuperepubbllche ———
4 1stesuraedapprovaznqnedel b||an_cmplurlennale - e ___J
5 \stesuraedapprovazlpngtijllelencoannualedelleoperepubbllche -
_6 stesura ed approvazione del  del bilancio annuale o L e
|7 Istesura ed approvazione del PEG B —_—
8 stesura edapprovazlonedel plano_diag_h;todeghobsettm o —
L[stesuraedapprovaznonedel planodellaperfomanpg___ L - — j
| 10 stesuraedapprovaznonedelplanodlrazmnallzzazronedella spesg____ o o e
[ 11 controllopollycoammlnlstra_tlvo - - . — 4
12 |controlfo di gestione . o o L o - ,j
_713 contrillqdﬂ_smnecpptabi!e o ———
iﬁ;q_@or@aggi_ogellaﬂoﬁrd“dei;ivirz‘iﬂg_ati'i ] _ —_— T
s I . ﬂQCESSi operativi T T sotto-processioperativu o :‘
| 15 ‘servizi demograf‘cn  stato civile, servizi elettorall Jeva . 154 pratlcheanagraﬁche .
S B __.15b _dacumenti di identita -
—_ . . 15 qg[tljg:a:lom,anagraﬁche - _l
} 7‘ —_— ol a15d attidi nascita, morte, uttadma_nza e_matrlmonlo o
I T T T e tew I _‘
- - _ 15§ archl\noelettorl _ o o
i —_— __Cﬁfﬁlfaz!ﬂe'em"_ - ]
16 servm socna_ll____ 777-___ 7__ 7_ o ) . 16a zrvizi assist'ﬁliesocio?rﬁtaﬁ wﬁﬁl __
7_]_ s _'__lﬁ.b _servizi per minori e famiglie - {
- —_— 16t serviz vizi per disabili o
o —e— . . . .__16d senii per adulti in difficolts -
I 6 integrazione di ittacni stranieri |
S e e . ., 16f alloggipopolari T —

SRS [
17 servizie educativi i - i7a

L 4'* —_— e — — ——_— . _. . Yo
. . . . . R

siinide —
.manuten_zgp_e degh ec!a_ﬁis_colastlm )

diritto alle studio
_sostegno scolastico

} _L e T 17e tasortoscolastco 7]
o — — —. . 11f mensescolastiche T j
L - 17.g  doposcuola .
| |
} 18 _'_s_:vm cimiteriali __ o - ’ : B ‘_is_.a Wlinum_a_z_lqnl tumﬁlazmm S
) P . B . i 18b  esumazioni, estumulazmm o

L o o | 1B.c  concessioni deman:al_:percappelledl amlglla - _1
i o T 18d |___manutenzione dei cimiteri . T -
Lo —— _ﬂe pullzladel cimiveri «‘

R o - . 18f  servizi di custodia dei cnmlterl !
’ 19 serwzl culturallesportlw - 7__ 777_ o T___iB._a orgamzzaznone'e-\gtl o J
i — 19.b patrocini :
| ]

Lo o L - T

- = - REELERY
) : 19.e
_19f

15

i S Y
s 11
r 20 |tur|smo _ i :_ : . 7: T_ o _L ZDa
— - 20b__
' o o . . _ o L _ ! _ZEC
. |
t 2 mopllseviabiita_ "1 f_... L Ha
, 2Lb
e

‘”_'7 . _' 21

T T e
: X o B o W}l.f
| 21g

o . 2lh
| fmtonesmiene T T__ Tt b
o - L . 22b
T e 22.c
T .. 12d
; | . . - [o22e
[ N N 7Y

_butizia strade e aree pubbliche

servizio di acquedotto

gestione biblioteche T ]
gestione musei

__gestione impianti sportivi - _ . )

_associazioni culturali
_associazioni sportive e
_fondazioni L ) o T
pari opportumté )

_ ]
promoz:cnedelterrltcno > o

_ punti di mfprmaznone i _ .
_fapporti con le associazioni di esercentl_ o . ‘

manuteﬁzE\e ne strade _ 777_ o _
c:rcolazmne e sosta dei VeICO|I B . i
__segnaletica orizzontale e vertlr.ale e
_ trasporto pubblnr:q_@g o . 7]
vigilanza sulla circolazione e la sosta . '

_fimozienedellaneve e

_pulizia deflestradé ) -
_servizi gi pubbhca |I_lum|naZ|one L ) i

raccoftfajrg:cupero e smaltumento nﬁutl

nsuleecofoglche e
manutenzione delle aree verdi

.gestione del reticolo idrico minore







S T Rt LR o okt vt el v )

processi f sotto-processi N
i g cave ed attivita estrattive

. - T . 22h inquinamento da sttivita produttive |
Béﬁidn_ﬁ't;@sti@éle@iq;_ T 233 panifcamone wbanisticagenerale |
- - - N _ _ . 4b ‘planlfcazloneurban[sniatygtjva -
- _ 0 23.c  edilizia privata s
-——_— 23.4d  editizia pubblica -

—— i 23k ;reahzzazlonedloperepu blrlche . ;]
R — e . __ __ 23f manutenzione diopere pubbliche L -

o !

TZJi_ng@ di pélirzia;;_f- ) ) - ] - . _ 24a protenonemwle o
—— 24b _sicurezza e ordine pubblico o 4
L 24« vngllanza sulla cnr_colazupne e la sosta

- - 2o verfcs sl i cole _
o o . 24.f _ gestione dei verbali delle sanzioni comminate .
(25 ampose - Balwewn T T

— 4 — — — — .. . _35b ndysgia T
— T T T T Tse agamae _ _—
- 259 _commercio '

i
. 4 - T e e e
} _26___‘_suc|etéapartecnpamcnepubbllca e N Zg.ir_geﬂr_a_efmie o 7]
26.b  gestione servizi strumentali
e p— T T o — - e
L _|_ _— . ___. ._26c_ gestioneservizi pubblici locali o Wl
27 sennzl economlccfﬁnan__ﬁi_:__-7::”__j_m j ___2_73 ?estjgrﬁgelleentrate 7_ 77 : !

T 27b _ gestione delle uscite L o
o o ) __.._27c _monitoraggio dei flyssi di cassa 1
N . _Z7.d _ monitoraggio dei flussi economici

| - . _Tle aderr_lplmgntlﬁscall o __H
| - e stlpendldelpersonale o |
VZE iser\.;izi anbrrn_atica o _ i_____i __i 283 gestrone hardw@soﬁware 77:77__777 __
e b—_ . _28b_ disosterrecoverye bockup -

T3¢ gestonedeistowss ll
B gestonegeidoumenti T T T e gmao, T o T o
e — e — ... . ___ . 29b arhiwiocorrente _‘

E;c _archivio di deposito'

— T T T s wewiesowo T
! I
R i 19e  archivioinformatico _

30 risorse umane . . __ . L o 30 a_ selezmne e assunzmne

. 30.b__gestione giuridica ed econgmlca dei dlpendentl
_ 30« formazmne

QF _contragtique decentrata mteg@\@
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. segreteria o i ) . R 3la dellberazmnl consnhar:
. .. 31b riunioni consiliari
| 31.c  deliberazioni di giunta ,
= —_— — — e — . .. 3l = : . -
S - e . .__. .| 3d riunionidella giunta L o
_! 31.e determinazion

Giegeen T T T

- 7:7 _ 31f ordmanzeedecretl ___ 77; . : _
e o ,I 31g_ _ pubblicazioni all” albo pretorio online o ]
L - o o - 31 h _gestione di sito web: amministrazione trasparente o

Lo L . ._ . o 0 _31i  defiberazioni delle commissioni

T e — —
R S 5 | _riunioni delle commissioni - o
S 31.m contratti ’

‘ I
] R S -
| 32 .gareeappalti - ) - _'— 1 32a gared appalto ad ewdenza pubbllca i o ﬁ

31b_ acquisizioni in "economia”

|
77 o B o L?;Zc gareadewdenzapubbllcadlvendlta .

; - . _ ; 32d _contratti -

|3 jsewiileph T T 33a_ supporto gridicoepareri T

L - _33b _ gestionedel contenzioso -
34 Irelazioni con il pubblico T | 3%a_reclamie segnalazioni S T

— o 34.b camunlcaznoneesterna o -
JE - [ . 3 accessoagllattlerlrasparenza o

I . | 34d_customersatisfaction

T R






